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Abstrak

Tujuan dari penelitian ini adalah Untuk mengetahui apakah kompensasi finansial dan non finansial
berpengaruh terhadap kinerja karyawan pada PT Bank SUMUT KC Syariah Medan, Metode
penelitian ini adalah penelitian kuantitatif, Lokasi penelitian yang diteliti adalah PT Bank SUMUT KC
Syariah Medan. Waktu penelitian April 2021 sampai dengan selesai, Populasi dalam penelitian ini
adalah 30 karyawan PT.Bank SUMUT KC Syariah Medan, Sampel yang diambil adalah seluruh para
karyawanPT. Bank SUMUT KC Syariah Medan yang berjumlah 30 orang, teknik analisis data yang
digunakan dalam penelitian ini adalah analisis regressi linier berganda. Hasil penelitian ini adalah
,Kompensasi finansial memiliki pengaruh terhadap kinerja karyawan hal ini terlihat dari hasil uji t
dimana t hitung > t tabel (2.113>2.048) dan taraf signifikansi yang lebih kecil 0.05( 0.044<0.05),
Kompensasi non finansial berpengaruh dan signfikan terhadap kinerja dilihat dari t hitung > t tabel
(3.060>2.048) dan taraf signifikansi yang lebih kecil 0.05(0.005<0.05), Dalam penelitian ini secara
bersama sama, kompensasi finansial dan non finansial berpengaruh dan signifikan terhadap kinerja
karyawan dilihat dari nilai Fhitung>Ftabel (17.569>3.34) dan taraf signifikan yang lebih kecil dari 0.05
yakni 0.000 (0.000<0.05).

Kata kunci : Kompensasi Finansial, Non Finansial dan Kinerja
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1. PENDAHULUAN

Salah satu sumber daya organisasi yang berperan penting dalam mencapai tujuannya
adalah sumber daya manusia. Karena itu,orang memainkan peran penting dalam
persaingan jangka pendek dan jangka panjang dalam agenda bisnis, suatu organisasi harus
memiliki nilai lebih dibandingkan dengan organisasi lainnya. Dalam hal ini, banyak fenomena
organisasi perusahaan yang sedang berkembang memiliki sumber daya manusia yang loyal
kepada perusahaan. Dalam hal timbal balik yang diberikan perusahaan kepada karyawan
memang tidak besar, namun kompensasi finansial yang diberikan perusahaan dinilai belum
cukup untuk memenuhi kebutuhan pokok sehari-hari. Dalam semua hal tersebut pasti ada
sesuatu yang membuat karyawan loyal kepada perusahaan tempat mereka bekerja.Tidak
hanya kompensasi finansial yang mempengaruhi loyalitas karyawan, kompensasi non
finansial juga sangat mempengaruhi loyalitas karyawan. Gaji adalah salah satu faktor
penting yang menjadi perhatian banyak organisasi dalam mempertahankan dan menarik
sumber daya manusia yang berkualitas. Berbagai organisasi bersaing untuk mendapatkan
sumber daya manusia yang berkualitas, karena kualitas hasil kerja sangat bergantung pada
kemampuan sumber daya manusianya.

Oleh karena itu, banyak organisasi mengeluarkan uang dalam jumlah yang relatif besar
untuk mengembangkan sumber daya manusianya sehingga memiliki kemampuan yang
dibutuhkan. Secara umum, kompensasi yang diberikan oleh perusahaan dapat dibagi
menjadi dua jenis yaitu kompensasi finansial dan kompensasi non finansial. Kompensasi
finansial adalah memberikan gaji / upah dan reward (komisi dan bonus) Setelah karyawan
melaksanakan tugasnya, perusahaan wajib memberikan kompensasi finansial sebagai
imbalan atas kerja keras karyawan kepada perusahaan. Kedua, kompensasi non finansial
dapat berupa berbagai fasilitas dan tunjangan. Kompensasi non finansial meliputi pekerjaan
dan lingkungan kerja, seperti tugas-tugas yang menarik, tantangan baru yang menarik
pengakuan, rasa pencapaian, rekan kerja yang menyenangkan dan lingkungan kerja yang
nyaman. Dalam jangka panjang, ketidakmampuan perusahaan dalam memberikan
kompensasi yang lebih baik akan merugikan perusahaan itu sendiri, dan berkurangnya
semangat kerja karyawan akan berpengaruh pada kualitas produk yang dihasilkan, yang
akan berdampak pada pelayanan pelanggan atau produk yang dihasilkan relatif rendah.
Akibatnya pelanggan akan dialihkan ke perusahaan lain yang menyediakan produk dengan
kualitas lebih tinggi, jika demikian maka yang rugi adalah perusahaan itu sendiri.
Perusahaan harus menjaga keadilan dengan sumber daya manusia yang diberikan kepada
perusahaan. Setiap karyawan berhak mendapatkan penghargaan dan perlakuan yang adil
dari pimpinan sebagai imbalan atas jasa yang mereka berikan, sehingga mendorong
karyawan untuk lebih termotivasi dalam memenuhi kewajibannya sebagai pekerja. Untuk
mendorong semangat kerja karyawan, perlu dibangun hubungan kerja yang saling
menguntungkan antara perusahaan dan karyawan. Setiap perbuatan, usaha, dan prestasi
itu berbanding sejajar dengan imbalan, pahala, dan penghargaan, yang akan diberikan.
Allah berfirman dalam beberapa ayat Al-quran :

P £ ¥, I=.-' Eow 823 = .7 L
ke U Zossiis il Ay s GT gxi8 T L8 J5;

-

: '“—“ e "-'—e-ﬂjﬂ--;"-ﬁ

Artinya: dan Katakanlah “Bekerjalah kamu, Maka Allah dan Rasul-Nya serta orang-

orang mukmin akan melihat pekerjaanmu itu, dan kamu akan dikembalikan kepada

(Allah) yang mengetahui akan yang ghaib dan yang nyata, lalu diberitakan-Nya
kepada kamu apa yang telah kamu kerjakan.” (QS. At-Taubah : 105).

Pemberian kompensasi sangat erat kaitannya dengan prestasi kerja. Prestasi kerja

merupakan hasil yang diperoleh karyawan saat mereka melaksanakan tugas yang diberikan
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kepada karyawan untuk berhasil menyelesaikan pekerjaannya. Kompensasi yang adil dan
wajar dapat mendorong karyawan untuk meningkatkan prestasi kerjanya. Jika kinerja
karyawan perusahaan meningkat maka dipastikan perusahaan akan tumbuh, begitu pula
sebaliknya, jika tidak memiliki motivasi untuk bekerja maka kinerjanya akan menurun
sehingga mengakibatkan hasil yang tidak diinginkan. Kinerja karyawan dipengaruhi oleh
berbagai karakteristik pribadi masing-masing individu, dalam perkembangan global yang
kompetitif, perusahaan membutuhkan karyawan yang berprestasi tinggi. Pada saat yang
sama, karyawan membutuhkan umpan balik atas kinerja mereka sebagai pedoman untuk
tindakan mereka. Gaji sangat erat kaitannya dengan prestasi kerja,hasil yang diperoleh
karyawan dalam melaksanakan tugas yang diberikan atau keberhasilan yang diperoleh
karyawan dalam melaksanakan pekerjaan. Hasil berbagai penelitian sebelumnya
membuktikan bahwa hubungan kompensasi finansial dan kompensasi non finansial
berdampak pada kinerja pegawai,diantaranya penelitian yang dilakukan oleh Zarina Afrida,
Bambang Swasto Sunuharyo dan Endang Siti Astuti yang menyimpulkan bahwa
kompensasi finansial, kompensasi non finansial dan motivasi kerja berpengaruh signifikan
terhadap kinerja karyawan. Dengan menguji hipotesis sebagai berikut: variabel motivasi
kerja dalam penelitian ini berperan sebagai media yang memediasi variabel independen
kompensasi finansial d an non finansial sebagai variabel dependen kinerja karyawan.
Secara umum variabel kompensasi finansial dan non finansial dapat meningkatkan motivasi
dan kinerja karyawan. Selain itu, penelitian yang dilakukan oleh Monica Aprillia Gunawan
juga menyimpulkan bahwa pemberian kompensasi finansial dan non finansial berdampak
pada motivasi kerja karyawan,kepuasan memperoleh kompensasi dalam bentuk
kompensasi finansial dan non finansial yang sesuai akan memacu semangat kerja yang
tinggi, karena karyawan akan merasa dihargai dan didukung dalam bekerja. Adanya
motivasi yang tinggi membuat karyawan lebih fokus dan berdedikasi untuk mencapai hasil
kerja yang baik, serta memenuhi ekspektasi perusahaan yang dapat meningkatkan kinerja
karyawan.

Berbeda dengan penelitian sebelumnya dalam penelitian ini, penulis memilih Bank
SUMUT KC Syariah Medan. Penelitian ini mencoba untuk menguji apakah kompensasi
finansial dan non finansial atas kinerja juga akan mempengaruhi lembaga keuangan islam.
Penelitian sebelumnya hanya membahas tentang kompensasi finansial, dan pembahasan di
luar kompensasi finansial hanyalah gambaran umum. Keberadaan PT Bank SUMUT KC
Syariah Medan adalah untuk memberikan layanan terbaik serta mengembangkan dan
mensosialisasikan model, sistem dan konsep perbankan syariah dengan menyediakan
lembaga keuangan tingkat tinggi dan terpercaya. Perusahaan yang bisa dibilang
berkembang ini semakin meningkatkan pertumbuhan keuangannya setiap tahun, dan
mereka sangat profesional dalam memberikan layanan kepada pelanggan,hal tersebut tidak
lepas dari SDM yang dimiliki oleh Bank SUMUT KC Syariah Medan yang sangat mampu
memberikan pelayanan kepada nasabah atau anggotanya. Penelitian ini akan menguiji ulang
dan menemukan bukti yang tidak hanya akan mempengaruhi kinerja pegawai, tetapi juga
mempengaruhi kompensasi finansial Bank SUMUT KC Syariah Medan. Berdasarkan
penjelasan diatas,maka yang menjadi permasalahan dalam penelitian ini adalah masih
belum optimalnya capaian target yang diharapkan yaitu target pekerjaan yang telah
ditetapkan,untuk setiap pekerja masih belum sepenuhnya tercapai sehingga hal tersebut
berpengaruh terhadap produksi yang telah ditetapkan perusahaan. Belum terlihatnya
pengaruh kompensasi finansial dan non finansial terhadap kinerja karyawan perusahaan
tersebut dan belum terlihat kompensasi mana yang paling berpengaruh terhadap kinerja
karyawan dalam hal SDM vyaitu handal,professional dan terampil. Sehingga dari uraian
permasalahan diatas penulis tertarik melakukan penelitian yang berjudul “Pengaruh
Kompensasi Finansial dan Non Finansial Terhadap Kinerja Karyawan di PT Bank
SUMUT KC Syariah Medan”.
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2. METODE PENELITIAN

Metode penelitian ini adalah penelitian kuantitatif, Lokasi penelitian yang diteliti adalah
PT Bank SUMUT KC Syariah Medan. Waktu penelitian April 2021 sampai dengan selesai,
Populasi dalam penelitian ini adalah 30 karyawan PT.Bank SUMUT KC Syariah Medan,
Sampel yang diambil adalah seluruh para karyawan PT. Bank SUMUT KC Syariah Medan
yang berjumlah 30 orang, teknik analisis data yang digunakan dalam penelitian ini adalah
analisis regressi linier berganda.

HASIL
Analisis Data
Uji Validitas dan Reliabilitas
Uji Validitas
Uji Validitas merupakan kesamaan antara data yang terkumpul dengan data yang
sesunguhnya terjadi pada obyek yang diteliti. Uji validitas digunakan untuk mengukur sah
atau valid tidaknya suatu kuesioner. dengan jumlah N=30 dan Sig 0.05 diperoleh nilai r tabel
sebesar 0.349. Kriteria dalam mengunakan validitasi kuesioner adalah sebagai berikut:
1) jikar hitung > r tabel, maka pertanyaan dinyatakan valid
2) jikar hitung <r tabel, maka pertanyaan dinyatakan tidak valid.
Tabel 1. Uji Validitas Variabel X1
(Kompensasi Finansial)

No R-hitung | R-Tabel | Status
PX1.1| 0.836 0.349 | Valid
PX1.2 | 0.904 0.349 | Valid
PX1.3| 0.814 0.349 | Valid
PX1.4 | 0.814 0.349 | Valid
PX1.5| 0.851 0.349 | Valid
PX1.6 | 0.906 0.349 | Valid
PX1.7 | 0.880 0.349 | Valid
PX1.8 | 0.704 0.349 | Valid

Tabel 1 menunjuka nilai uji validitas untuk variabel kompensasi finansial , terlihat untuk
semua instrument pernyataan bernilai diatas 0.349 artinya dalam penelitian ini semua
instrument pernyataan kompensasi finansial bernilai valid dan bisa diteliti lebih lanjut.

Tabel 2. Uji Validitas Variabel X2 (Kompensasi Non Finansial)

No R-hitung | R-Tabel | Status
PX2.1| 0.787 0.349 | Valid
PX2.2 | 0.791 0.349 | Valid
PX2.3| 0.779 0.349 | Valid
PX2.4 | 0.800 0.349 | Valid
PX2.5| 0.800 0.349 | Valid
PX2.6 | 0.093 0.349 | Valid
PX2.7 | 0.790 0.349 | Valid
PX2.8 | 0.696 0.349 | Valid

Tabel 2 menunjuka nilai uji validitas untuk variabel kompensasi non finansial, terlihat
untuk semua instrument pernyataan bernilai diatas 0.349 kecuali untuk pernyataan PX2.6
yang bernilai 0.093 sehingga harus dibuang dari penelitian, selebihnya dalam penelitian ini

semua instrument pernyataan kompensasi finansial bernilai valid dan bisa diteliti lebih lanjut.
Tabel 3. Uji Validitas Variabel Y (Kinerja Karyawan)

No R-hitung | R-Tabel | Status
PY1 0.736 0.349 | Valid
PY2 0.739 0.349 | Valid
PY3 0.678 0.349 | Valid
PY4 0.706 0.349 | Valid
PY5 0.812 0.349 | Valid

D> w
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PY6 0.695 0.349 | Valid
PY7 0.719 0.349 | Valid
PY8 0.631 0.349 | Valid
PY9 0.744 0.349 | Valid
PY10 | 0.680 0.349 | Valid

Tabel 3 menunjuka nilai uji validitas untuk variabel kinerja karyawan , terlihat untuk
semua instrument pernyataan bernilai diatas 0.349 artinya dalam penelitian ini semua
instrument pernyataan kompensasi finansial bernilai valid dan bisa diteliti lebih lanjut.
b. Uji Reliabilitas

Uji Reliabilitas merupakan tingkat keandalan suatu instrumen penelitian, Instrumen yang
reliable adalah instrumen yang apabila digunakan berulang kali untuk mengukur objek yang
sama akan menghasilkan data yang sama, Adapun kriteria pengujian adalah sebagai
berikut:
1) Jika rapna > I e Maka pertanyaan reliable
2) Jika rapha < I tanel Maka pertanyaan tidak reliable

Uji reliabilitas dilakukan untuk menunjukkan sejauh mana suatu alat pengukur dapat
dipercaya atau dapat diandalkan. Suatu variabel dinyatakan reliable jika memberikan nilai
Cronbach alpha > 0,60.

Tabel 4. ltem-Total Statistics

Scale Mean if Iltem Deleted|Cronbach's Alpha if Item Deleted

Kompensasi Finansial 78.0333 .801
Kompensasi Non Finansial 78.5667 767
Kinerja 68.1333 762

Dari tabel 4 terlihat nilai Cronbach's Alpha untuk masing masing variabel bernilai diatas
0.60 artinya dalam penelitian ini semua instrument reliabel atau handal untuk dilanjutkan.
1. Uji Asumsi Klasik
a. Uji Normalitas

Uji normalitas bertujuan untuk menguji apakah dalam model regresi variabel dependen
dan variabel independen keduanya memiliki distribusi yang normal atau tidak. Model regresi
yang baik adalah memiliki data normal atau mendekati normal. Uji normalitas bertujuan
untuk mengetahui apakah variabel pengganggu atau residual memiliki distribusi normal,
dalam penelitian ini uji normalitas yang digunakan adalah Uji Histogram, P-plot dan uji KS.
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Dependent Variable: Kinerja
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Gambar 1. Uji Histogram Normalitas
Dari gambar 1 terlihat distribusi data dengan bentuk lonceng dan distribusi data tersebut
tidak menceng ke kiri atau menceng ke kanan. Artinya penelitian ini berdistribusi normal,
selajutnya dilihat juga histogram normalitas jika distribusinya mengikuti garis diagonal maka
penelitian ini berdistribusi normal.
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Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual

Dependent Variable: Kinerja
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Gambar 2. P-plot Normalitas
Gambar diatas mengindikasikan bahwa model regressi telah memenuhi asumsi yang
telah dikemukakan sebelumnya, sehingga data dalam model regressi penelitian ini
cenderung normal dikarena bedasarkan gambar diatas distribusinya mengikuti garis
diagonal.
Tabel 5. One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

Unstandardiz
ed Predicted
Value
N 30]
Normal Parameters?® Mean 44.2333333
Std. Deviation 3.21891105
Most Extreme Absolute A77
Differences Positive 177
Negative -114
Kolmogorov-Smirnov Z .970]
Asymp. Sig. (2-tailed) .303
a. Test distribution is Normal.

Dari tabel 5 terlihat nilai Asymp. Sig (2-tailed) uji K-S adalah 0.303 lebih besar dari 0.05
artinya dalam penelitian ini data bedistribusi normal karena nilai Asymp. Sig (2-tailed) lebih
besar dari 0.05.

b. Uji Multikolinearitas

Uji Multikolinearitas bertujuan untuk untuk menguji apakah model regresi ditemui
adanya korelasi yang kuat antar variabel independen Uji multikolinearitas dilakukan dengan
membandingkan nilai toleransi ((tolerance value) dan nilai Variance Inflasi Factor (VIF)
dengan nilai yang disyaratkan. Nilai yang disyaratkan bagi nilai toleransi adalah lebih besar
dari 0,1, dan untuk nilai VIF kurang dari 10.

Tabel 6. Coefficients?®

Collinearity Statistics
Model Tolerance | VIF
1 (Constant)
Kompensasi Finansial 620 1.612
Kompensasi Non Finansial .620( 1.612

a. Dependent Variable: Kinerja

Dari tabel 6 terlihat nilai Tolerance untuk ke dua variabel adalah 0.620 lebih besar dari

0.1 dan untuk nilai VIF bernilai 1.612 lebih kecil dari 10, artinya dalam penelitian ini tidak
terjadi multikolineritas dan data berdistribusi normal.
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c. Uji Heterokedastisitas

Heterokedastisitas dipergunakan untuk menguji apakah dalam model regresi terjadi
ketidaksamaan variasi dari residual dalam pengamatan yang lain. Apabila variasi residual
dari suatu pengamatan yang lain tetap, maka disebut homokedastisitas, dan jika varian
berbeda disebut heterokedastisitas.

Scatterplot

Dependent Variable: Kinerja

Regression Standardized Predicted
Value

Gambar diatas telah menunjukkan bahwa

Regression Standardized Residual

Gambar 3. Scatterplot

titik-titik menyebar secara acak, tidak

membentuk pola yang jelas teratur, serta tersebar baik diatas maupun di bawah angka 0
pada sumbu Y. dengan demikian “tidak terjadi heterokedastisitas “ pada tabel regressi.
2. Analisis Regressi Linier Berganda

Untuk menguji pengaruh kompensasi finansial (X1), kompensasi non finansial (X2)
terhadap Kinerja karyawan (Y) menggunakan multiple regression analysis model (model
analisis regresi berganda). Kriteria pengujiannya bisa dilihat dibawah ini.
Tabel 7. Coefficients?®

Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t |[Sig.
1 (Constant) 6.035 6.475 .932|.360
Kompensasi Finansial 445 211 .340(2.113(.044
Kompensasi Non 678 222 .493(3.060|.005
Finansial

a. Dependent Variable: Kinerja

Persamaan dari tabel diatas adalah :

Penjelasanya adalah :

Y=6.035 +0.445+0.678+e

a) nilai konstanta sebesar = 6.035 menunjukan variabel independen yaitu kompensasi
finansial dan kompensasi non finansial dalam keadaan konstan tidak mengalami
perubahan (sama dengan 0) maka akan menaikan kinerja senilai 6.035 % pada
karyawan Bank Sumut Syariah Cabang Medan.

b) nilai koefisien regressi X; adalah sebesar 0.445 menunjukan bahwa jika kompensasi
finansial mengalami peningkatan maka akan menaikkan kinerja senilai 4.55 % pada
karyawan Bank Sumut Syairah Cab Medan.

¢) nilai koefisien regressi X, adalah sebesar 0.678 menunjukan bahwa jika kompensasi
non finansial mengalami kenaikan 1% maka akan menaikkan kinerja sebesar 6,78 %.
pada karyawan karyawan Bank Sumut Syairah Cab Medan.
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3. Uji Hipotesis

a. Ujit
Uji t dilakukan untuk melihat pengaruh variabel-variabel independen terhadap variabel

dependen secara individual (parsial), dengan menganggap variabel lainnya konstan. dengan

jumlah sampel 30 dan df-2 (30-2 =28) dengan taraf signifikansi 0,05 diperoleh nilai t hitung

sebesar 2.048 dimana kriteria pengujiannya adalah

1) Apabila t hitung > t tabel dan tingkat signifikansi (a) < 0,05 maka Ha ditolak (HO
diterima), yang berarti secara parsial variabel independen berpengaruh signifikan
terhadap variabel dependen.

2) Apabila t hitung < t tabel dan tingkat signifikansi (a) > 0,05 maka Ha diterima (HO
ditolak), yang berarti secara parsial variabel independen tidakberpengaruh signifikan
terhadap variabel dependen.

Tabel 8. Coefficients®

Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t |Sig.
1 (Constant) 6.035 6.475 .932/.360]
Kompensasi Finansial 445 211 .340(2.113(.044
Kompensasi Non 678 222 .493(3.060|.005
Finansial

a. Dependent Variable: Kinerja

1)

2)

Pengujian Kompensasi Finansial dengan kinerja

Dari tabel diatas terlihat t tabel untuk variabel kompensasi adalah 2.113 dan taraf
signifikan 0.044, hasil penelitian ini menunjukan kompensasi finansial berpengaruh
dan signfikan terhadap kinerja dilihat dari t hitung > t tabel (2.113>2.048) dan taraf
signifikansi yang lebih kecil 0.05( 0.044<0.05) , artinya dalam penelitian ini Ho ditolak
dan Ha di terima : kompensasi finansial berpengaruh terhadap Kinerja Karyawan
Bank Sumut Syariah, hubungan antar variabel akan dijelaskan di gambar dibawah
ini.

Tolak Hy Tolak Ha

= thitung T ] Leatus Thitung

2113 2048 2113 2.048

Gambar 4. Uji t variabel X1

Pengujian Kompensasi Non Finansial dengan kinerja

Dari tabel diatas terlihat t tabel untuk variabel kompensasi adalah 3.060 dan taraf
signifikan 0.005, hasil penelitian ini menunjukan kompensasi non finansial
berpengaruh dan signfikan terhadap kinerja dilihat dari t hitung > t tabel
(3.060>2.048) dan taraf signifikansi yang lebih kecil 0.05(0.005<0.05) , artinya dalam
penelitian ini Ho ditolak dan Ha di terima : kompensasi non finansial berpengaruh
terhadap Kinerja Karyawan Bank Sumut Syariah, hubungan antar variabel akan
dijelaskan di gambar dibawah ini.
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Terima Hy

Tolak Hy Tolak Hy

= thitung = Leabel 0 Leabrl Thitung

2113 2.048 3113 2048

Gambar 5. Uji t variabel X2

b. UjiF
Uji F dilakukan agar melihat pengaruh variabel-variabel independen terhadap variabel

dependen secara bersama-sama (Simultan). Apabila tingkat probabilitasnya lebih kecil dari

0,05 maka dapat dikatakan bahwa seluruh variabel independen secara bersama-sama

berpengaruh terhadap variabel dependen. Adapun prosedur pengujiannya adalah setelah

melakukan perhitungan terhadap F hitung kemudian membandingkan nilai F hitung dengan

F tabel. Kriteria pengambilan keputusan yaitu sebagai berikut:

1) Apabila F hitung > F atbel dan tingkat signifikansi (a) < 0,05 maka Ha ditolak (HO
diterima), yang berarti secara simultan semua variabel independen berpengaruh
signifikan terhadap variabel dependen.

2) Apabila F hitung < F tabel dan tingkat signifikansi (a) > 0,05 maka Ha diterima (HO
ditolak), yang berarti secara simultan semua variabel independen tidak berpengaruh
signifikan terhadap variabel dependent.

Tabel 9. ANOVA®

Sum of
Model Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 300.480 2 150.240 17.569 .0009
Residual 230.886 27 8.551
Total 531.367 29

a. Predictors: (Constant), Kompensasi Non Finansial, Kompensasi Finansial

b. Dependent Variable: Kinerja

Dari tabel diatas terlihat nilai f hitung adalah 15.292 dan nilai signifikansinya adalah
0.000 , dengan jumlah sampel 30 orang dan taraf signifikansi 0,05 serta df =n-2 (30-2=28)
diperoleh nilai f tabel senilai 3.34, dalam penelitian ini secara bersama sama, kompensasi
finansial dan non finansial berpengaruh dan signifikan terhadap kinerja karya dilihat dari nilai
Fhitung>Ftabel (17.569>3.34) dan taraf signifikan yang lebih kecil dari 0.05 yakni 0.000
(0.000<0.05), dalam hal ini ho di tolak dan Ha diterima artinya Kompensasi finansial dan
kompensasi non finansial berpengaruh terhadap Kinerja Karyawan.

Ho ditolak

Ho diterima /

334 17.569

Gambar 6. Kriteria Pengujia Hipotesis Secara Simultan
7. Koefisien Determinasi
Koefisien Determinasi (R?) digunakan untuk mengukur seberapa kemampuan model
dalam menerangkan variabel terikat. Nilai koefisien determinasi berada diantara nol dan
satu, Adapun rumus dari koefisien determinasi adalah KD = R? x 100%.
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Tabel 10. Model Summary”

Adjusted R Std. Error of
Model R R Square Square the Estimate

1 7522 .565 .533 2.92427
a. Predictors: (Constant), Kompensasi Non Finansial,
Kompensasi Finansial
b. Dependent Variable: Kinerja

Dari tabel diatas terlihat nilai R Square sebesar 0.565 atau 56.5% besaran sumbangan
Kompensasi finansial dan kompensasi non finansial terhadap kinerja dalam penelitian ini,

sedangkan sisanya 44.5% diperngaruhi oleh faktor lain yang tidak diteliti dalam penelitian
ini.

4. PEMBAHASAN

Penilitian ini bertujuan untuk mengetahui hubungan antara kompensasi finansial dan
kompensasi non finansial terhadap kinerja karyawan pada Bank Sumut Syariah, dari hasil
penelitian terlihat secara bersama sama kompensasi finansial dan kompensasi non finansial
berpengaruh terhadap kinerja karyawan, jumlah responden dalam penelitian ini adalah 30
responden, dari angket yang disebar semua pernyataan bernilai valid dan reliabel, adapun
pembahasan dari hasil penelitian adalah :
1. Pengaruh Kompensasi Finansial terhadap Kinerja Karyawan

Kompensasi finansial adalah bentuk kompensasi yang dibayarkan kepada karyawan
dalam bentuk uang atas jasa yang mereka sumbangkan pada pekerjaannya, dalam
penelitian ini kompensasi finansial memiliki pengaruh terhadap kinerja karyawan hal ini
terlihat dari hasil uji t dimana t hitung > t tabel (2.113>2.048) dan taraf signifikansi yang lebih
kecil 0.05( 0.044<0.05), artinya dalam penelitian ini Ho ditolak dan Ha di terima: kompensasi
finansial berpengaruh terhadap Kinerja Karyawan Bank Sumut Syariah dan penelitian ini
menerima hipotesis bahwa kompensasi finansial berpengaruh terhadap kinerja karyawan.

Karyawan menganggap bahwa kompensasi sangat penting, karena besarnya
kompensasi kepada mereka mencerminkan nilai kerja antara karyawan itu sendiri,
keluarganya dan masyarakat. Tingkat gaji karyawan menentukan skala hidup mereka,
sedangkan gaji relatif menunjukkan status, martabat dan harga diri mereka. Oleh karena itu,
ketika karyawan berpikir bahwa gajinya tidak mencukupi, prestasi kerja, motivasi dan
kepuasan kerja mereka biasanya turun tajam. Kompensasi merupakan pengembalian yang
diterima karyawan sebagai imbalan atas kontribusinya kepada perusahaan. Dan hasil
penelitian ini sejalan dengan penelitian dari Sulaiman (2018) yang menyatakan kompensasi
finansial berpengaruh terhadap kinerja.
2. Pengaruh Kompensasi non finansial terhadap kinerja

Hasil penelitian ini menunjukan kompensasi non finansial berpengaruh dan signfikan
terhadap kinerja dilihat dari t hitung > t tabel (3.060>2.048) dan taraf signifikansi yang lebih
kecil 0.05(0.005<0.05), artinya dalam penelitian ini Ho ditolak dan Ha di terima : kompensasi
non finansial berpengaruh terhadap Kinerja Karyawan Bank Sumut Syariah, Kompensasi
adalah sesuatu yang diperoleh karyawan dari pekerjaan mereka, atau remunerasi apa pun
yang diperoleh karyawan sebagai pengganti kontribusinya kepada perusahaan dengan uang
tunai. Kompensasi merupakan realisasi dari fungsi manajemen sumber daya manusia, yang
menangani semua jenis penghargaan pribadi sebagai pertukaran saat menjalankan tugas
organisasi. Gaji adalah biaya utama keterampilan profesional, pekerjaan, atau kesetiaan
dalam bisnis perusahaan di abad ke-21, dan juga merupakan alasan utama mengapa
kebanyakan orang mencari pekerjaan. dan penelitian ini sejalan dengan hasil penelitian
yang dilakukan oleh Gunawan (2019) yang menyatakan bahwa kompensasi non finansial
berpengaruh terhadap kinerja karyawan.
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3. Pengaruh kompensasi finansial dan non finansial terhadap kinerja

Dalam penelitian ini secara bersama sama, kompensasi finansial dan non finansial
berpengaruh dan signifikan terhadap kinerja karya dilihat dari nilai Fhitung>Ftabel
(17.569>3.34) dan taraf signifikan yang lebih kecil dari 0.05 yakni 0.000 (0.000<0.05), dalam
hal ini ho di tolak dan Ha diterima artinya Kompensasi finansial dan kompensasi non
finansial berpengaruh terhadap Kinerja Karyawan, nilai R Square sebesar 0.565 atau 56.5%
besaran sumbangan Kompensasi finansial dan kompensasi non finansial terhadap kinerja
dalam penelitian ini, sedangkan sisanya 44.5% diperngaruhi oleh faktor lain yang tidak
diteliti dalam penelitian ini, Menurut kasmir, kompensasi adalah balas jasa yang diberikan
perusahaan kepada karyawannya, yang bersifat finansial dan non finansial. Artinya
perusahaan akan memberikan kompensasi kepada seluruh karyawan yang terlibat.
Kompensasi yang diberikan merupakan kewajiban perusahaan kepada karyawan atas kerja
kerasnya dalam bekerja®, artinya jika karyawan diberikan kompensasi yang sesuai dengan
keinginannya maka akan menaikan kinerja karyawan dan akan sangat membantu
perusahaan untuk mencapai tujuannya, hasil penelitian yang dilakukan oleh Jufrizen (2015)
yang menyatakan bahwa terdapat pengaruh langsung antara kompensasi terhadap kinerja.

5. KESIMPULAN

1. Dalam penelitian ini Kompensasi finansial memiliki pengaruh terhadap kinerja karyawan
hal ini terlihat dari hasil uji t dimana t hitung > t tabel (2.113>2.048) dan taraf signifikansi
yang lebih kecil 0.05( 0.044<0.05)

2. Dalam penelitian ini Kompensasi non finansial berpengaruh dan signfikan terhadap
kinerja dilihat dari t hitung > t tabel (3.060>2.048) dan taraf signifikansi yang lebih kecil
0.05(0.005<0.05).

3. Dalam penelitian ini secara bersama sama, kompensasi finansial dan non finansial
berpengaruh dan signifikan terhadap kinerja karyawan dilihat dari nilai Fhitung>Ftabel
(17.569>3.34) dan taraf signifikan yang lebih kecil dari 0.05 yakni 0.000 (0.000<0.05).
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