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Abstrak 

Di dalam perencanaan suatu proyek di samping variabel waktu dan sumber daya, 
variabel biaya (cost) mempunyai peranan yang sangat penting. Biaya (cost) merupakan 
salah satu aspek penting dalam manajemen, dimana biaya yang timbul harus 
dikendalikan seminim mungkin. Pengendalian biaya harus memperhatikan faktor waktu, 
karena terdapat hubungan erat antara waktu penyelesaian proyek dengan biaya-biaya 
proyek yang bersangkutan. Terjadinya keterlambatan pada pekerjaan pemancangan 
pondasi untuk tangki LPG pressurized Medan-Belawan merupakan kesalahan 
pengendalian ataupun manajemen biaya. Diketahui biaya awal yang dibutuhkan untuk 
pengoperasian alat berat hydraulic jack dan service crane pada pekerjaan pondasi 
tersebut ialah sebesar Rp 1.960.200.000 dengan jumlah total 480 titik dari 4 sub 
pekerjaan. Kemudian dengan menggunakan metode time cost trade off pada project 
pembangunan terminal LPG Pressurized 4x3000 MT Medan-Belawan maka hasil analisis 
diketahui Nilai produktivitas alat berat hydraulic jack (vibratory pile driver) dan service 
crane pada pekerjaan pondasi di project pembangunan terminal LPG presurrized 4x3000 
MT ialah sebesar 0,75% dikarenakan 1 alat HSPD bisa memancang 6 batang tiang 
pancang dan dalam tempo waktu pekerjaan yang ada di pembangunan tersebut yaitu 8 
jam/hari. Kemudian setelah di analisa maka diketahui besarnya biaya yang dibutuhkan 
dalam penambahan alat untuk pengoperasian pada pekerjaan pondasi tersebut ialah 
sebesar Rp 1.729.348.000.  
 
Kata Kunci: Produktivitas, HSPD, Manajemen biaya. 
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1. PENDAHULUAN 
Perkembangan pusat dunia jasa konstruksi telah ditandai dengan adanya 

pembangunan gedung-gedung dan fasilitas lainnya yang semakin besar dan 
kompleks. Hal ini merupakan peluang bisnis sekalipun tantangan bagi 
masyarakat dunia usaha khususnya usaha jasa konstruksi. Dalam 
pengembangan proyek konstruksi berbagai hal dapat terjadi yang dapat 
menyebabkan bertambahnya waktu pelaksanaan dan membengkaknya biaya 
pelaksanaan.  

Proyek pada umum memiliki batas waktu (deadline), artinya proyek harus 
diselesaikan sebelum atau tepat pada waktu yang telah ditentukan. Berkaitan 
dengan masalah proyek ini maka keberhasilan pelaksanaan sebuah proyek tepat 
pada waktunya merupakan tujuan yang penting baik bagi pemilik proyek 
manapun kontraktor. Aktivitas dalam suatu proyek bermacam-macam. Dalam 
aktivitas-aktivitas tersebut terdapat sumber daya yang ditugaskan, peralatan 
yang dibutuhkan, dan sebagai metode pelaksanaan yang diterapkan sehingga 
dapat diperkirakan durasi dan biaya untuk menyelesaikan tiap aktivitas. 

Pada pelaksanaan proyek konstruksi sering terjadi ketidaksesuaian antara 
jadwal rencana dan realisasi di lapangan yang dapat mengakibatkan 
pertambahan waktu pelaksanaan dan pembengkakan biaya pelaksanaan. 
Keterlambatan dapat diatasi dengan melakukan percepatan dalam 
pelaksanaannya agar dapat mencapai target rencana. Percepatan dapat 
dilakukan tidak hanya untuk mengatasi masalah keterlambatan. Apabila ada 
permintaan secara khusus dari owner untuk mempercepat proyek, maka 
percepatan tersebut juga dapat diterapkan pada proyek pembangunan terminal 
LPG presurrized 4x3000 MT Belawan kecamatan Medan Belawan.  

Waktu dan biaya sangat berpengaruh terhadap keberhasilan dan kegagalan 
proyek. Tolak ukur keberhasilan proyek biasanya dilihat dari waktu penyelesaian 
yang singkat dengan biaya yang minimal tanpa meninggalkan mutu hasil 
pekerjaan. 
 
2. METODE PENELITIAN 

 
Gambar 1: Lokasi penelitian. 

 

Lokasi dan waktu penelitian dilakukan di jalan minyak Kecamatan Medan 
Belawan Kabupaten Deli Serdang. Proyek ini dimulai pada Tanggal 28 Juli 2018 
sampai dengan 27 Agustus 2020, dan pada saat penelitian proyek lagi bekerja 
pemancangan di Tanggal 5 Oktober 2019, detail pemancangan terlihat pada 
Gambar dibawah. 
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Gambar 2: Titik Pemancangan 

 

 
Gambar 3. Alur Penelitian 

 
Analisis Penelitian  
Pelaksanaan penelitian ini dibagi dalam beberapa tahap sebagai berikut:  
a. Merumuskan masalah yang terjadi pada project pembangunan terminal 

LPGpressurized. Seperti biaya normal dan denda akibat terjadinya 
keterlambatan pekerjaan.  
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b. Mengumpulkan data primer dan data sekunder. 
c. Mengetahui besarnya produktivitas alat berat hydraulic jack pile driver pada 

project pembangunan terminal LPG pressurized 4x3000MT dengan 
menggunakan Pers 2.1.  

d. Menganalisis normal cost dan crash cost. Pelaksanaan penambahan alat 
berat dilakukan pada kondisi normal dan penambahan dilakukan untuk 
menghindari denda yang ada dengan alternatif penambahan alat berat.  
1. Normal cost mengetahui biaya disetiap pekerjaan alat berat pada 

masing masing tangki LPG pressurized, dan perhitungan biaya denda 
yang sudah terjadi keterlambatan.  

2. Setelah melakukan analisis pada selanjutnya menghitung biaya 
penambahan alat berat HSPD (hydraulic jack pile driver) dengan biaya 
yang lebih murah atau hemat dengan mengunakan metode time crost 
trade off pada penelitian ini.  

3. Setelah mendapatkan hasil dari penambahan biaya alat berat, 
selanjutnya menghitung lamanya waktu pekerjaan di dengan biaya 
normal berapa lama waktu pekerjaan dan selanjutnya menghitung 
lamanya waktu pekerjaan setelah penambahan alat berat yang sudah 
ada.  

e. Membuat grafik perbandingan pada biaya normal cost dan biaya 
penambahan alat berat.  

f. Membuat grafik antara lamanya waktu pekerjaan dengan normal cost dan 
setelah penambahan alat dengan menggubakan metode time cost trade off. 

 
3. HASIL 
Produktivitas alat berat  

Mengingat pekerjaan yang ditinjau hanya biaya pekerjaan alat berat pada 
pondasi saja, maka produktivitas alat berat HSPD (hydraulic static pile driver) di 
analisa dengan menggunakan Pers.2.1 

 
Produktivitas 1 alat berat HSPD (hydraulic static pile driver) ialah 0,75 

karena 1 alat HSPD bisa memancang 6 batang tiang pancang dan penyewaan 
alat berat di kontrak perjanjian sebesar 2 alat berat HSPD. Jadi 1 hari pekerjaan 
pemancangan dalam 8 jam/hari bisa mencapai 12 batang tiang pancang dari 2 
alat berat HSPD (hydraulic static pile driver). Namun jika dilihat dari segi efisiensi 
kerja, kedalaman q dan dengan menggunakan Pers 2.3 maka hasilnya ialah: 

 
  = 0,29 m/menit (Untuk pemancangan dengan kedalaman 40m) 

 
  = 0,30 m/menit (Untuk pemancangan dengan kedalaman 45m) 
 

Kemudian untuk menghitung Biaya mobilisasi dan demobilisasi alat HSPD 
yang dikeluarkan untuk 1 titik lokasi tiang pancang dari total seluruh lokasi titik 
pancang maka digunakan Pers 2.5. Biaya per titik pekerjaan: 
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Maka biaya yang dikeluarkan untuk 1 titik lokasi tiang pancang dengan 

kedalaman 40 m yaitu Rp.3.960.000,- dan biaya yang dikeluarkan untuk 1 titik 
lokasi tiang pancang dengan kedalaman 45 m yaitu Rp.4.455.000,- 
Selanjutnya ialah biaya awal perjanjian kontrak sebelum terjadi crash cost terlihat 
pada tabel dibawah.  
 

Tabel 1:Perjanjian nilai kontrak untuk pekerjaan pondasi. 

 
Selanjutnya data tersebut di analisa dalam bentuk grafik melalui aplikasi 

Microsoft Exceldan telah terlampir pada gambar dibawah. 

 
Gambar 2: Grafik biaya kontrak awal untuk pekerjaan pondasi 

 
Dalam penelitian ini, terjadi keterlambatan pekerjaan sebanyak 120 atau 4 

bulan dari semua pekerjaan, sedangkan perjanjian awal pada kontrak 
peminjaman alat hanya 5,5 bulan jadi denda yang harus dibayar kepada 
penyewa alat dari pihak pertama ke pihak kedua sebesar 1%. Selanjutnya 
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peneliti menghitung jumlah denda yang dikarenakan keterlambatan dari 
pekerjaan tersebut. 
 
4. PEMBAHASAN 

Hasil dari penambahan alat berat pondasi HSPD (Hydraulic Static Pile 
Driver) dengan menggunakan metode Time Cost Trade Off lebih murah atau 
hemat, biaya denda yang harus dibayar pihak pertama yaitu PT Barata Indonesia 
kepada pihak kedua yaitu PT Karya Serdang Indonesia sebesar Rp 
2.352.240.000 disetiap pekerjaannya sebesar 1% dendanya bisa digunakan 
untuk membayarkan penambahan sewa 2 alat berat lainnya. Dan hasil dari 
ketiga gambar grafik melalui aplikasi Microsoft Excel bisa dilihat pada Gambar 
dibawah. 

 
Gambar 3: Grafik perbandingan total biaya pekerjaan. 

 
Selanjutnya dengan menggunakan aplikasi Microsoft Exceldan didapatkan 

grafik lama pekerjaan sebelum adanya penambahan alat berat yang telah 
terlampir pada Gambar dibawah. 

 
Gambar 4: Grafik lama pekerjaan sebelum penambahan alat berat 

 
Selanjutnya dengan menggunakan aplikasi Microsoft Excel dan didapatkan 

grafik lama pekerjaan setelah adanya penambahan alat berat yang telah 
terlampir pada Gambar dibawah. 
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Gambar 5: Grafik lama pekerjaan setelah penambahan 2 alat berat HSPD. 

 
Kemudian dengan menggunakan aplikasi Microsoft Excel dan didapatkan 

perbandingan percepatan waktu pekerjaan antara sebelum dan sesudah adanya 
penambahan alat berat yang telah terlampir pada Gambar dibawah. 
 

 
Gambar 6: Grafik perbandingan percepatan waktu pekerjaan sebelum dan sesudah 

penambahan alat berat 

 
Terlihat dari Gambar dibawah adanya perbedaan yang drastis atau bisa 

dikatakan signifikan dengan adanya penambahan alat berat yang berguna untuk 
mempercepat waktu pekerjaan. Jadi hasil dari perhitungan mulai dari nilai uang 
dan lamanya hari pekerjaan akan lebih hemat dan lebih cepat dengan 
menggunakan metode time cost trade off. Dan uang denda yang dibayar pihak 
pertama kepada pihak kedua bisa digunakan untuk biaya penambahan sewa 2 
alat berat HSPD (hydraulic static pile driver). 

 
5. KESIMPULAN 

Berdasarkan hasil studi mengenai optimasi waktu dan biaya alat berat pada 
pekerjaan pondasi dengan menggunakan metode time cost trade off pada project 
pembangunan terminal LPG Pressurized 4x3000 MT Medan-Belawan, maka 
dapat ditarik kesimpulan sebagai berikut:  
1. Nilai produktivitas alat berat hydraulic jack (vibratory pile driver) dan service 

crane pada pekerjaan pondasi di project pembangunan terminal LPG 
presurrized 4x3000 MT ialah sebesar 0,75% dikarenakan 1 alat HSPD bisa 
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memancang 6 batang tiang pancang dan dalam tempo waktu pekerjaan 
yang ada di pembangunan tersebut yaitu 8 jam/hari.  

2. besarnya biaya yang dibutuhkan untuk pengoperasian alat berat hydraulic 
jack dan service crane pada pekerjaan pondasi tersebut ialah sebesar Rp 
1.960.200.000 dengan jumlah total 480 titik dari 4 sub pekerjaan.  

3. Setelah di analisa pada Bab 4 maka diketahui besarnya biaya yang 
dibutuhkan dalam penambahan alat pada pekerjaan pondasi tersebut ialah 
sebesar Rp 1.729.348.000. 
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