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Abstrak 

Penelitian dengan judul “Analisis Pengelolaan Dana Zakat Dalam Memberdayakan UMKM Pada Lazis 
Muhammadiyah (LAZISMU) Kota Medan”. Bertujuan untuk mengetahui sistem pemberdayaan dana 
zakat dan prosedur pengelolaan dana zakat dalam memberdayakan UMKM yang dilakukan oleh 
LAZISMU. Metode penelitian ini menggunakan metode penelitian kualitatif, yaitu berupa kata- kata 
tertulis atau lisan dari orang- orang dan pelaku yang dapat diamati. Data ini diperoleh dari studi pustaka, 
wawancara dan observasi untuk mengetahui sistem pemberdayaan dana zakat dan prosedur 
pengelolaan dana zakat oleh LAZISMU. Hasil penelitian yang diperoleh yaitu sistem pemberdayaan 
dana zakat yang dilakukan oleh LAZISMU adalah dengan cara: 1). Sistem pemberdayaan dana zakat 
konsumtif, yaitu dengan cara pemberian sembako dan hal- hal yang habis habis pakai, 2). Sistem 
pemberdayaan dana zakat produktif, yaitu zakat yang diwujudkan dalam pemberian modal, 3). Sistem 
pengumpulan dana zakat secara online, yaitu penghimpunannya menggunakan media sosial seperti 
Instagram, Facbook, Twitter dan Youtobe, 4). Sistem pengumpulan dana zakat secara offline, yaitu 
penghimpunannya dengan cara membuat donatur tetap kepada para muzaki. 
 
Kata Kunci: Pengelolaan, Memberdayakan UMKM, Mustahik. 
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1. PENDAHULUAN 
Kemiskinan merupakan keadaan dimana terjadi ketidak mampuan untuk memenuhi 

kebutuhan hidup. Kemiskinan dapat disebabkan oleh kurangnya alat pemenuh kebutuhan 
ataupun sulitnya akses pekerjaan. Kemiskinan merupakan suatu hal yang sangat 
membahayakan bagi umat manusia karena tidak sedikit masyarakat yang jatuh 
peradabannya hanya karena masalah kemiskinan yang semakin merajalela. Kemiskinan 
merupakan masalah yang terbesar yang berkaitan dengan masalah ekonomi umat, 
permasalahan ekonomi ini yang harus dicarikan jalan keluarnya. Salah satu masyarakat yang 
dikatagorikan miskin adalah berkaitan dengan rendahnya pendapatan yang diperoleh dalam 
memenuhi kebutuhan hidup. Kemiskinan selalu menjadi ancaman serius dimasa mendatang 
ketika hal tersebut dibiarkan terus menurus dan tidak dapat perhatian khusus dari pemerintah. 
Pada ruang lingkup yang lebih kecil, kemiskinan di kota Medan merupakan salah satu 
problematika tersendiri bagi pemerintah kota Medan. Berikut ini adalah tabel garis 
kemiskinan, jumlah masyarakat miskin, persentase masyarakat miskin dan indeks kedalaman 
kemiskinan kota Medan tahun 2015- 2019 pada Tabel 1. 

Tabel 1. Garis Kemiskinan, Jumlah Masyarakat Miskin, Persentase Masyarakat Miskin dan 
Indeks Kedalaman Kemiskinan kota Medan tahun 2015- 2019 

 

Berdasarkan Tabel 1, hasil observasi Badan Pusat Statistik (BPS) di Kota Medan pada 
tahun 2015-2019, menunjukkan bahwa jumlah masyarakat Kota Medan masih banyak 
dikatagorikan miskin. Dilihat berdasarkan garis kemiskinan, di mana yang dikatakan 
masyarakat miskin adalah masyarakat yang mempunyai rata- rata pengluaran perkapita tiap 
bulan di bawah garis kemiskinan dan masih kekurangan. Pada tahun 2015, BPS menetapkan 
penduduk dengan pengeluaran Rp. 420. 208 perkapita perbulan untuk masyarakat Kota 
Medan sebagai kelompok miskin. Sementara berdasarkan data BPS pada tahun 2016 garis 
kemiskinan pada Kota Medan sebesar Rp. 460.685 perkapita perbulan. Sedangkan pada 
tahun 2017 BPS menetapkan penduduk dengan pengeluaran Rp. 491.496 perkapita perbulan 
untuk masyarakat Kota Medan sebagai kelompok miskin. Pada tahun 2018 BPS menetapkan 
penduduk dengan pengeluaran Rp. 465.790 perkapita perbulan untuk masyarakat Kota 
Medan sebagai kelompok miskin. Sementara pada tahun 2019 BPS menetapkan penduduk 
dengan pengeluaran Rp. 483. 667 perkapita perbulan untuk masyarakat Kota Medan sebagai 
kelompok miskin. 

Sementara dilihat dari indeks kedalaman kemiskinan tahun 2015-2017 mengalami 
peningkatan, sedangkan tahun 2017-2019 mengalami penurunan. Indeks kemiskinan 
merupakan indeks yang menunjukkan tingkat kemiskinan rata- rata disuatu kota/kabupaten. 
Semakin tinggi nilai indeks maka semakin tinggi rata-rata pengeluaran penduduk miskin dari 
garis kemiskinan yang artinya semakin tinggi angka indeksnya, maka semakin sulit 
masyarakat miskin keluar dari garis kemiskinan. Oleh karena itu, upaya untuk mengurangi 
tingkat kemiskinan yaitu dengan cara mendukung keberadaan Usaha Mikro Kecil Menengah 
(UMKM). Dengan cara ini setidaknya sedikit membantu mereka yang kekurangan. 
Keberadaan UMKM bisa juga untuk membuka lapangan pekerjaan sehingga masyarakat 
miskin bisa berpenghasilan dan memenuhi kebutuhan hidup. Selain itu, bisa sebagai penerus 
hidup untuk kebutuhan sehari-hari.   
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Untuk itu Usaha Mikro Kecil Menengah (UMKM) harus dikembangkan agar 
masyarakat miskin atau masyarakat yang tidak memiliki pekerjaan mempunyai penghasilan. 
Dari penghasilan tersebut setidaknya bisa membantu untuk kebutuhan mereka sehari- hari 
dan mengurangi garis kemiskinan di Kota Medan. Salah satu cara mengembangkan UMKM 
yaitu dengan cara memberi modal kepada masyarakat miskin. Dengan pemberian modal itu 
masyarakat bisa membuka usaha dan akan berpenghasilan. Masalah disparitas 
(ketimpangan) distribusi pendapatan yang dapat diselesaikan dengan penyaluran zakat 
merupakan suatu kondisi tidak meratanya pembagian dana zakat terhadap pemberdayaan 
masyarakat miskin dan memicu terjadinya ketimpangan pembagian yang merupakan awal 
dari munculnya masalah kemiskinan. Persoalan tersebut jika tidak ditanggulangi akan 
memperparah keadaan dan tidak jarang dapat menimbulkan konsekuensi negatif terhadap 
kondisi sosial dan politik. Tidak meratanya pembagian zakat terhadap pemberdayaan 
ekonomi masyarakat miskin berpengaruh terhadap peningkatan ekonomi. Semakin 
meningkatnya penyaluran dana zakat maka dapat mendorong pertumbuhan ekonomi di 
Indonesia. Disamping itu, dalam perspektif ekonomi Islam juga terdapat faktor yang 
mempengaruhi pertumbuhan ekonomi yaitu penyaluran dana zakat, infak dan sedekah (ZIS). 
Penyaluran dana ZIS ini sebagai pendorong pertumbuhan ekonomi. Dalam Islam diwajibkan 
untuk mengeluarkan zakat, yang memiliki fungsi untuk memaksa seseorang untuk 
menjadikan hartanya agar senantiasa produktif atau selalu berputar. Dengan harta yang 
selalu produktif ini maka akan meningkatkan output (perkembangan dan pertumbuhan 
ekonomi). 

Dari tingginya angka kemiskinan dibutuhkan suatu instrumen untuk mengurangi angka 
kemiskinan. Salah satu instrumen yang dapat digunakan untuk mengurangi masalah 
kemiskinan adalah zakat. Zakat mempunyai peranan yang besar untuk mensejahterakan 
umat bila dikelola dengan baik. Bila dilihat dari segi kandungan, zakat diartikan sebagai 
sesuatu yang bersih, suci, berkembang, dan bertambah sehingga memiliki makna yang dalam 
bagi kehidupan manusia baik individu maupun masyarakat. Dibutuhkan dukungan dari orang 
yang mampu untuk mengeluarkan harta kekayaan dengan cara membayar zakat, hal ini dapat 
membantu mereka yang kekurangan. Zakat merupakan salah satu dari lima instrumental 
yang strategis dan sangat berpengaruh pada tingkah laku ekonomi manusia dan masyarakat 
serta pembangunan ekonomi pada umumnya. Zakat juga bisa sebagai modal kerja bagi 
mustahik untuk bisa membuka lapangan pekerjaan sehingga para mustahik bisa 
berpenghasilan dan memenuhi kebutuhan hidup. Selain itu, bisa sebagai tambahan modal 
bagi seorang mustahik yang kekurangan modal sehingga usahanya bisa berjalan dengan 
lancar dan penghasilannya akan bertambah dan kebutuhan hidupnya akan tepenuhi.  

Hal ini dibuktikan oleh penelitian Maltuf Fitri yang menyatakan bahwa pendistribusian 
dana zakat selain untuk pemberian bantuan yang bersifat konsumtif, juga dapat dibenarkan 
untuk tujuan menumbuhkan kegiatan ekonomi produktif bagi penerima zakat (mustahik). 
Secara hukum, penggunaan zakat untuk kegiatan ekonomi produktif juga tidak dilarang, 
selama keberadaan para mustahik yang wajib dan harus dibantu sudah terpenuhi kebutuhan 
dasarnya. Penggunaan dana zakat untuk kegiatan ekonomi produktif adalah sebuah konsepsi 
untuk memandirikan penerima zakat secara sosial ekonomi dengan maksud untuk merubah 
dari penerima zakat menjadi pembayar zakat. Skema pelaksanaan dari konsep ini adalah 
membangun atau menumbuhkan unit usaha pada diri penerima zakat melalui pemberian 
dana hibah untuk modal usaha. Dalam satu siklus produksi tertentu, penerima zakat juga 
akan mendapat pendampingan dan bimbingan teknis dari lembaga pengelola zakat agar 
rencana membentuk unit usaha berhasil dan penerima zakat memiliki sumber pendapatan 
yang permanen. Pengumpulan dana zakat merupakan salah satu kegiatan yang 
berhubungan langsung dengan orang- orang yang ingin membayar zakat. Oleh karena itu, 
yang bertugas sebagai penghimpun dana zakat mempunyai peran yang sangat besar. Karena 
tidak terlepas dari masalah penyaluran dana zakat yang akan disalurkan kepada masyarakat. 
Berikut ini adalah tabel pengumpulan dana zakat pada Tabel 2. 
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Tabel 2. Pengumpulan Dana Zakat 2017 

 
 

Tabel 3. Pengumpulan Dana Zakat LAZISMU Januari-Desember 2019 

 
 

Pada Tabel 3 menunjukan bahwa pengumpulan dana zakat dan infaq LAZISMU pada 
tahun 2019. LAZISMU mengumpulkan dana sebesar Rp. 777.323.600 target yang ingin 
dicapai LAZISMU pada tahun 2019 sebesar Rp. 800.000.000. Jadi, LAZISMU belum optimal 
dalam pengumpulanan dana zakat yang ingin dicapai. Beberapa lembaga zakat di Kota 
Medan memiliki program pemberdayaan Usaha Mikro Kecil Menengah (UMKM) salah 
satunya adalah LAZISMU. LAZISMU atau Lembaga Zakat Infaq dan Shadaqah 
Muhammadiyah adalah lembaga zakat tingkat nasional yang berkhidmat dalam 
pemberdayaan masyarakat melalui pendayagunaan secara produktif dana zakat, infaq, 
sadaqah, wakaf dan dana kedermawanan lainnya baik dari perseorangan, lembaga atau 
perusahaan. LAZISMU juga merupakan salah satu lembaga zakat yang memiliki basis ormas 
Muhammadiyah. Oleh sebab itu, perlu dilakukan penelitian untuk mengetahui samapai mana 
pengelolaan dana zakat LAZISMU dapat dioptimalkan. Permasalahan yang terdapat pada 
LAZISMU antara lain pengumpulan dana zakat yang belum optimal, pendapatan terkadang 
tidak memenuhi target yang ingin dicapai. Tidak ada penetapan waktu yang konsisten dalam 
pembayaran zakat, zakat dibayar tidak hanya di saat hari Raya Idul Fitri saja. Tidak meratanya 
pembagian zakat terhadap masayarakat, tidak semua daerah Kota Medan mendapat dana 
zakat oleh LAZISMU Kota Medan, hanya daerah yang dapat dijangkau saja. 
 
2. METODE PENELITIAN 

Jenis penelitian yang penulis gunakan adalah penelitian kualitatif. Penelitian kualitatif 
adalah penelitian yang bermaksud untuk memahami fenomena tentang apa yang dialami oleh 
penelitian. Penelitian yang dilakukan adalah penelitian lapangan (field research) dengan 
menggunakan pendekatan deskriptif kualitatif. Deskriptif kualitatif yaitu suatu prosedur 
penelitian yang menggunakan data deskriptif berupa kata- kata tertulis atau lisan dari orang-
orang dan pelaku yang dapat diamati. Kualitatif berarti sesuatu yang berkaitan dengan aspek 
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kualitas, nilai atau makna yang terdapat dibalik fakta. Kualitas, nilai atau makna hanya dapat 
diungkapkan dan dijelaskan melalui linguistic, bahasa, atau kata-kata. 

Metode penelitian kualitatif dinamakan sebagai metode baru, karena popularitasnya 
belum lama, dinamakan metode postpositvistik karena berlandaskan pada filslafat 
postpositivisme. Metode ini disebut juga sebagai metode artistik, karena proses penilitian 
lebih bersifat seni (kurang terpola), dan disebut sebagai metode interpretatif karena data hasil 
penilitian lebih berkenaan dengan interprestasi terhadap data yang ditemukan di lapangan. 
 
3. HASIL DAN PEMBAHASAN 

Penelitian dilakukan pada tanggal 10 Juni 2020 di Lazis Muhammadiyah (LAZISMU) 
Kota Medan. Penulis melakukan wawancara dengan Bapak Putrama Al Khair selaku manajer 
pendayagunaan, distribusi dan media di Lazis Muhhamadiyah (LAZISMU) Kota Medan. 
Adapun hasil wawancara sebagai berikut: 

Sistem pemberdayaan dana zakat yang dilakukan oleh LAZISMU menggunakan 2 
sistem. Yaitu pertama, sistem pemberdayaan dana zakat konsumtif, dengan cara konsumtif 
ini dilakukan dengan pemberian sembako dan hal- hal yang habis pakai. Kedua, sistem 
pemberdayaan dana zakat produktif, dengan cara produktif yaitu dengan membuka atau 
membangun usaha. Sistem pemberdayaan produktif ini yang sering dilakukan karena akan 
berdampak luas dan berkelanjutan untuk para mustahik. Sistem pemberdayaan dana zakat 
yang dilakukan oleh LAZISMU sudah optimal. Manajer pendayagunaan, distribusi dan media 
Lazis Muhammadiyah (LAZISMU) Kota Medan memaparkan bahwa jika dengan sampai saat 
ini LAZISMU selalu melakukan pemberdayaan dengan optimal agar para mustahik 
terbedayakan dengan baik, tapi tentunya optimal atau tidak optimal nya pemberdayaan itu 
berada pada pendapat orang masing- masing yang melihatnya. 

Ada 2 cara pengawasan terhadap mustahik atau Usaha Mikro Kecil Menengah 
(UMKM) yang menerima dana zakat. Yaitu pertama, Setiap bulannya memang ada proses 
monitoring dan evaluasi dari pihak LAZISMU bagi para mustahik. Kedua, LAZISMU Bekerja 
sama dengan Manajemen Bisnis Syariah Fakultas Agama Islam untuk membantu melakukan 
monitoring dan evaluasi, dengan cara memberi celengan kecil kepada mahasiwa Manajemen 
Bisnis Syariah yang akan dikumpul sebul sekali. Katagori mustahik atau Usaha Mikro Kecil 
Menengah (UMKM) yang berhak menerima dana zakat yang diutamakan itu ialah fakir dan 
miskin jika dia sudah tidak mampu lagi membiyayain kehidupannya, maka dengan itu untuk 
membantu fakir dan miskin agar dapat terhidupi dengan usaha, usaha itu juga tidak 
sembarangan orang yang mendapatkannya dan harus mempunyai kretria yang harus 
dipenuhi. Yaitu pertama, harus memiliki semangat usaha. Kedua, harus memiliki kemampuan 
untuk membuka usah dan meyakinkan diri untuk merubah kehidupannya.Selain itu, 
pendistribusian zakat harus dilakukan secara adil diantara para mustahik. Adil bukan berarti 
harus sama pembagiannya, namun adil disesuaikan dengan memperhatikan kelayakan dan 
kadar kebutuhannya. Dan dipastikan pendistribusian benar- benar menyentuh pada para 
mustahik. 

Prosedur pemberdayaan dana zakat yang dilkaukan oleh LAZISMU menggunakan 2 
sistem. Yaitu pertama, sistem delik ialah yang langsung melihat atau terjun langsung 
kelapangan, mana yang layak untuk menerima dana zakat. Setelah melihat langsung dan jika 
layak menerima dana zakat akan diberikan langsung program memperdayakan oleh 
LAZISMU. Kedua, sistem ajuan ialah perlunya mustahik melengkapi berkas- berkas 
administrasi seperti surat miskin dan surat rekomendasi dari kelurahan, setelah mustahik 
melakukan pengajuan ke pihak LAZISMU, LAZISMU akan melaksanakan survei langsung ke 
mustahik. Prosuder yang harus dipenuhi oleh mustahik atau Usaha Mikro Kecil Menengah 
(UMKM) untuk mendapatkan dana zakat tersebut ialah harus melengkapi surat miskin, surat 
rekomendasi dari kelurahan, foto copy KTP dan foto copy Kartu Keluarga (KK). Proses 
pemberdayaan ekonomi mustahik atau Usaha Mikro Kecil Menengah (UMKM) ialahsetelah 
melakukan survei yang dilakukan oleh pihak LAZISMU dan LAZISMU menyatakan layak 
untuk dibantu maka akan langsung diberi bantuan kepada mustahik dan melakukan belanja 
bersama sesuai dengan usaha yang ingin mustahik jalani. Sistem pada LAZISMU tidak 
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memberikan uang langsung tetapi diberikan barang- barang dan modal awal untuk membeli 
tambahan apa yang dibutuhkan oleh mustahik untuk membuka usaha. 

Banyaknya mustahik atau Usaha Mikro Kecil Menengah (UMKM) yang sudah menerima 
dana zakat oleh LAZISMU sampai dengan sejauh ini mustahik yang sudah menerima manfaat 
sebanyak 2.000 mustahik untuk tahun ini, tahuntahun sebelumnya yang menerima dana 
zakat mencapai 5.000 - 10.000 mustahik yang menerima manfaat. Untuk Usaha Mikro Kecil 
Menengah (UMKM) sendiri sudah 10 - 20 UMKM yang sudah menerima manfaat dari dana 
zakat LAZISMU untuk membuka usaha. Luas jangkauan wilayah penyaluran dana zakat yang 
mampu di garap oleh LAZISMU itu sudah ada di tempatnya masing- masing dan zona tugas 
masing- masing. LAZIMSU Kota Medan sendiri jangkauannya keseluruh Kota Medan dan 
tidak menutup kemungkinan melakukan aktifitas di luar Kota Medan. Permasalahan yang 
sering terjadi pada sistem pengelolaan dana zakat yaitumasalah ketika melakukan 
penyaluran program atau pendayagunaan program ke mustahik. Yaitu permasalahannya 
pada mustahik yang sudah pernah dibantu, mustahik ketika sudah pernah dibantu terkadang 
usaha itu tidak berjalan dengan baik dan kesulitannya tidak terselesaikan lalu mustahik 
datang kembali ke LAZISMU untuk meminta bantuan panyaluran program. 

Dengan diberikannya dana zakat tentunya dapat mengatasi kemiskinan, dilihat dari 
konsep Islam dana zakat merupakan salah satu cara pengelolaan yang bisa mengetaskan 
kemiskinan. Pada masa Khulafaur Rasyidin sahabat Nabi Muhammad zakat memang harus 
dikelola secara melembaga dan mampu mengetaskan kemiskinan pada masa itu. Dan 
seharusnya zakat itu sebagai penompang ekonomi utama dan bukan pajak. Kendala yang 
dialami LAZISMU saat memilah mustahik atau Usaha Mikro Kecil Menengah (UMKM) yang 
harus diberikan dana zakat, sampai sejauh ini LAZISMU tidak mengalami kendala apapun 
karena sebelum memberi dana untuk membuka usaha LAZISMU melakukan survei terlebih 
dahulu kepada mustahik. Jadi, survei dilakukan untuk membuktikan kebenaran layak atau 
tidak layaknya mustahik untuk diberikan dana untuk membuka usaha. Adapun masalah terkait 
yang diadukan mustahik tidak sesuai dengan faktanya. Misalnya, mustahik yang berbohong 
dalam menceritakan hal keadaan rumahnya dan mengatakan dirinya susah dan tidak memiliki 
keluarga sama sekali, kendala yang seperti ini yang sering dijumpai dilapangan. Alasan 
utama LAZISMU untuk melakukan pemberdayaan ekonomi Usaha Mikro Kecil Menengah 
(UMKM) yaitu salah satu indikator negara maju ialah ketika mempunyai masyarat yang 
berwirausaha agar dikatakan negara maju, sementara di Negara Indonesia orang yang 
berwirausaha sangat minim. Jadi, dari itu target sasaran utama LAZISMU, yaitu UMKM. 
Karena, pertama ingin membantu negara untuk dapat maju, kedua ingin meningkatkan 
ekonomi masyarakat miskin agar tidak tergantung kepada hal yang memang tidak pasti. 
Diberikannya usaha kepada mustahik agar memperbaiki ekonomi. Tentunya mustahik yang 
sudah memiliki usaha yang besar akan dapat bertahan hidup dan membuka lapangan 
pekerjaan yang baru. Perkembangan jumlah mustahik atau Usaha Mikro Kecil Menengah 
(UMKM) dari tahun ke tahun untuk jumlah mustahik tentunya meningkat, ditambah di masa- 
masa yang cukup sulit sekarang ini jumlah mustahik terus meningkat. Dan LAZISMU juga 
sedang berusaha untuk terus meningkatkan jumlah penerima manfaat untuk pendayagunaan 
UMKM. Jadi, grafik penerima dana zakat dari tahun ketahun terus meningkat sedangkan 
jumlah permohonan dan jumlah permintaan terus naik. 
a. System Pemberdayaan Dana Zakat yang Dilakukan oleh LAZISMU 

Sistem pengumpulan dana zakat yang dilakukan oleh LAZISMU ada bebeberapa cara 

yang dilakukan, yaitu: 

1) Sistem pemberdayaan dana zakat konsumtif, dengan cara konsumtif ini dilakukan dengan 
pemberian sembako dan hal-hal yang habis pakai.  

2) Sistem pemberdayaan dana zakat produktif, dengan cara produktif yaitu dengan 
membangun usaha. Sistem pemberdayaan produktif ini yang sering dilakukan karena 
akan berdampak luas dan berkelanjutan.  
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3) Sistem pengumpulan dana zakat secara Online, untuk sistem Online cara 
penghimpunannya yaitu menggunakan berbagai macam media sosial seperti Instagram, 
Facebook, Twitter, YouTube, dll. 

4) Sistem pengumpulanan dana secara Offline, untuk sistem Offline cara penghimpunannya 
yaitu dengan cara membuat donatur tetap kepada para muzaki kemudian membuat kerja 
sama dengan pengajian ibu-ibu dengan sistem filantropi keluarga, kemudian dengan 
sekolah- sekolah dengan sistem filantropi cilik dengan menggunakan celengan- celengan 
yang dibagikan kepada anakanak masing-masing 1 celengan, kemudian selanjutnya 
menggunakan sistem kontak infaq jadi LAZISMU juga bekerja sama dengan mesjid- 
mesjid di Kota Medan yang memang sudah di sampaikan bahwasanya memang 
LAZISMU akan meletakan kota infaq di mesjid- mesjid tersebut. Yang terakhir ada sistem 
kotak- kotak infaq ritail, LAZISMU juga mencetak kota-kota infaq kecil yang juga LAZISMU 
distribusikan ke toko-toko dan ke tempat-tempat mereka yang mau menerima kotak-kotak 
infaq kecil itu. 

b. Prosedur Pengelolaan Dana Zakat dalam Memberdayakan UMKM yang Dilakukan 
oleh LAZISMU 

Prosedur pengelolaan dana zakat yang dilakukan LAZISMU ada dua sistem, yaitu: 
Pertama, Sistem Delik ialah yang langsung melihat mana yang layak menerima dana zakat 
dan akan di berikan langsung program memperdayakan oleh LAZISMU. Kedua, Sistem Ajuan 
ialah perlunya melengkapi berkas- berkas administrasi seperti surat miskin dan surat 
rekomendasi, setelah melakukan pengajuan pihak LAZISMU akan melaksanakan survei 
langsung. Ada juga prosedur yang harus dilakukan oleh mustahik: 
1) Surat miskin  
2) Surat rekomendasi dari kelurahan 
3) Foto copy KTP  
4) Foto copy Kartu Keluarga (KK) 
c. Sistem Pemberdayaan Dana Zakat yang Dilakukan oleh LAZISMU Sudah Optimal 

Kalau dengan sampai saat ini LAZISMU selalu melakukan pemberdayaan dengan 
optimal agar mustahik terbedayakan dengan baik, tapi tentunya optimal atau tidak optimal 
nya pemberdayaan itu berada pada pendapata dan penilain orang masing-masing. 
d. Prosedur yang Harus Dipenuhi Mustahik atau Usaha Mikro Kecil Menengah (UMKM) 

untuk Mendapatkan Dana Zakat 
Yang harus dipenuhi oleh mustahik atau Usaha Mikro Kecil Menengah (UMKM) yaitu 

harus melengkapi surat-surat yang diwajibkan dari pihak LAZISMU seperti: 
1) Surat miskin 
2) Surat rekomendasi 
3) Foto copy KTP 
4) Foto copy Kartu Keluarga (KK) 
e. Proses Pemberdayaan Ekonomi Mustahik atau Usaha Mikro Kecil Menengah 

(UMKM) 
Pertama melakukan survei dan jika dinyatakan layak untuk dibantu maka akan 

langsung diberi bantuan. Setelah itu, dilakukan belanja bersama sesuai dengan usaha yang 
ingin ia jalani. Sitem pada LAZISMU tidak diberikan uang tetapi diberikan barang-barang dan 
modal awal untuk membeli tambahan apa yang dibutuhkan untuk membuka usah 
f. Dengan Diberikan Dana Zakat Dapat Mengatasi Kemiskinan 

Dilihat dari konsep islam dana zakat itu merupakan salah satu cara pengelolaan yang 
bisa mengetaskan kemiskinan. Pada masa Khulafaur Rasyidin sahabat Nabi Muhammad 
zakat itu memang harus dikelola secara melembaga dan mampu mengetaskan kemiskinan 
pada masa itu. Harusnya zakat itu sebagai penompang ekonomi utama bukan pajak. 

 
4. KESIMPULAN 

Berdasarkan hasil penelitian yang dilakukan penulis pada LAZISMU Kota Medan serta 
pembahasan yang telah diuraikan maka dapat diambil kesimpulan sebagai berikut: 
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1) Sistem pemberdayaan dana zakat yang dilakukan oleh LAZISMU dengan dua sistem, 
yaitu: Pertama, Sistem pemberdayaan dana zakat konsumtif, dengan cara konsumtif ini 
dilakukan dengan pemberian sembako dan hal- hal yang habis pakai. Kedua, Sistem 
pemberdayaan dana zakat produktif, dengan cara produktif yaitu dengan membangun 
usaha. Berdasarkan hasil penelitian kepada pengurus LAZISMU Kota Medan dapat 
diketahui pemberdayaan dana zakat sudah disalurkan melalui katagori konsumtif dan 
produktif hanya saja pemberdayaannya lebih banyak disalurkan melalui sistem 
pemberdayaan produktif karena akan berdampak luas dan berkelanjutan.  

2) Prosedur pengelolaan dana zakat yang dilakukan LAZISMU ada dua sistem, yaitu: 
Pertama, Sistem Delik ialah yang langsung melihat mana yang layak menerima dana 
zakat dan akan di berikan langsung program memperdayakan oleh LAZISMU. Kedua, 
Sistem Ajuan ialah perlunya melengkapi berkas-berkas administrasi seperti surat miskin 
dan surat rekomendasi. 
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