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Abstrak

Penelitian ini bertujuan untuk menentukan dan menganalisis pengelolaan wakaf uang pada Badan
Wakaf Indonesia Sumatera Utara. Metode penelitian yang digunakan berupa analisis SWOT dan
metode analisis deskriptif dengan menggunakan metode pendekatan kualitatif. Teknik pengumpulan
data yang digunakan oleh peneliti berupa observasi langsung dan wawancara pada Pimpinan Badan
Wakaf Indonesia Sumatera Utara. Data yang diperoleh dari hasil penelitian kemudian dianalisis
dengan menggunakan analisis SWOT untuk mengetahui apa saja yang menjadi kekuatan,
kelemahan, peluang, serta ancaman pada Badan Wakaf Indonesia Provinsi Sumut. Hasil penelitian
yang ditunjukkan oleh Diagram Kartesius bahwa lembaga tersebut berada pada Kuadaran I, yaitu
agresif pada penerapan strategi Growth Oriented Strategy yang merupakan situasi menguntukan bagi
Badan Wakaf Indonesia Sumatera Utara. Dimana, lembaga ini memiliki kekuatan sehingga dapat
memanfaatkan peluang. Kesimpulan dari penelitian ini adalah sistem pengelolaan dana wakaf pada
Badan wakaf Indonesia Sumatera Utara temasuk dalam kategori baik karena BWI Sumut dapat
memanfaatkan kekuatan dan peluang untuk meminimalkan kelemahan dan mengatasi berbagimacam
ancaman hanya saja perlu ditingkatkan agar lebih optimal. Langkah-langkah yang dapat dilakukan
untuk pengoptimalan dana wakaf pada BWI Sumut adalah dengan memanfaatkan alternatif strategi
seperti memanfaatkan kepercayaan masyarakat Sumatera Utara dalam berwakaf terlebih mayoritas
masyarakat Sumut beragama Islam, meminta dukungan dari pemerintah daerah dengan melakukan
sosialisasi dan pengenalan wakaf uang melalui seminar maupun sosial media.

Kata Kunci : Wakaf Uang, Badan Wakaf Indonesia, SWOT.
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1. PENDAHULUAN

Wakaf uang merupakan salah satu instrumen wakaf produktif yang masih relatif baru di
Indonesia. Peluang tersebut muncul setelah fatwa tentang kebolehan wakaf uang
dikeluarkan oleh Majelis Ulama Indonesia (MUI) pada tahun 2002. Potensi wakaf uang yang
dipublikasikan oleh Badan Wakaf Indonesia mencapai angka Rp.180 Triliun. Adapun
berdasarkan data yangdiakses dari Kementerian Agama pada tahun 2018, realisasi wakaf
uang yang terhimpun setiap tahun rata-rata hanya mencapai Rp.31,9 miliar. Ini
mengindentifikasikan bahwa penghimpunan dana wakaf uang yang ada masih bisa
dikembangkan agar potensi tersebut dapat digunakan untuk kepentingan umat.

Di Sumatera Utara, Badan Wakaf Indonesia berfungsi sebagai regulator sekaligus
Nazhir. Namun demikian, terdapat berbagai permasalahan dalam pengelolaan wakaf uang
dilembaga tersebut. Ketua BWI Provinsi SUMUT menyatakan bahwa permasalahan pokok
yang terjadi adalah terkait penghimpunan dan pengelolaan akibat penghimpunan dana yang
sedikit, pengelolaan tidak berjalan dengan optimal.

Penghimpunan yang minim disebabkan oleh sosialisasi yang belum masif dan sangat
terbatas sehingga tidak banyak masyarakat yang mengetahui tentang wakaf uang. Selain itu
manfaat dari wakaf uang tidak terlihat langsungoleh wakif maupun masyarakat. Di beberapa
daerah juga terdapat Nazhir yang tidak amanah sehingga berakibat terhadap turunnya
kepercayaan masyarakat. Wakaf uang tunai masih meninggalkan beberapa persoalan
diantaranya, kurangnya diseminasi tentang wakaf uang tunai dikalangan masyarakat,
kurangnya jumlah Nazhir (pengelola wakaf) yang profesional, tidak adanya sistem
pencarian dana yang efektif, lemahnya sistem manajemen, kekuatan pembelian uang yang
tidak terlindungidan variabilitas prioritas distribusi.

Berdasarkan uraian permasalahan diatas, penulis tertarik untuk melakukan penelitian
dengan judul “Analisis Pengelolaan Dana Wakaf Pada Badan Wakaf Indonesia
Sumatera Utara”.

2. METODE PENELITIAN

Metode penelitian yangdigunakan berupa analisis SWOT dan metode analisis deskriptif
dengan menggunakan metode pendekatan kualitatif. Teknik pengumpulan data yang
digunakan oleh peneliti berupa observasi langsung dan wawancara pada Pimpinan Badan
Wakaf Indonesia Sumatera Utara. Data yang diperoleh dari hasil penelitian kemudian
dianalisis dengan menggunakan analisis SWOT untuk mengetahui apa saja yang menjadi
kekuatan, kelemahan, peluang, serta ancaman pada Badan Wakaf Indonesia Provinsi
Sumut.

3. HASIL DAN PEMBAHASAN
a. Kuadran SWOT
Matriks IFAS dan EFAS dapat dipetakan dengan cara lain yaitu dengan kuadran SWOT.
Hasilnya sebagai berikut:
a. Sumbu horizontal (X) menunjukkan kekuatan dan kelemahan, sedangkan sumbu (Y)
menunjukkan peluang dan ancaman.
b. Posisi ditentukan sebagai berikut:
1) Jika peluang lebih besar daripada ancaman nilai Y > 0 dan sebailiknya jika ancaman
lebih besar daripada peluang maka nilainya Y <0
2) Jika kekuatan lebih besar daripada kelemahan maka nilai X > 0 dan
sebaliknya jika kelemahan lebih besar daripada kekuatan maka nilainya
X<0
Hasil dari analisis matriks IFAS dan EFAS diperoleh skor total dari masing masing faktor
sebesar :
a. Nilai faktor kekuatan : 1,806
b. Nilai faktor kelemahan : 1,443
C. Nilai faktor peluang : 1,557
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d. Nilai faktor ancaman : 1,454
Maka diperolehnya gambar Diagram Kartesius berdasarkan analisismatriks sebagai berikut :

Vv
4
3
1 /T /N 2R2-
n
n 1 2 2 N [~

Berdasarkan gambar Diagram Kartesius diatas, sangat jelas menunjukkan bahwa
Badan Wakaf Indonesia Sumatera Utara berada pada kuadran growth atau Kuadran | (S-O)
dimana kuadran tersebut menunjukkan posisi yang sangat menguntungkan. Perusahaan
yang berada pada Kuadran | dalam Matriks Grand Strategy berada pada posisi yang sangat
bagus. BWI Sumut memiliki peluang dan kekuatan untuk memanfaatkan peluang yang ada.
Ketika organisasi pada Kuadran | memiliki sumber dayayang berlebih, maka integrasi ke
belakang, ke depan, atau horizontal dapat menjadi strategi yang efektif. Perusahaan
Kuadran I mampu mengambil keuntungan dari peluang eksternal dalam beberapa area,
strategi kuadran | dapat mengambil risiko secara agresif ketika dibutuhkan.

Strategi yang harus diterapkan dalam kondisi ini adalah mendukung kebijakan
pertumbuhan yang agresif (Growth Oriented Strategy), sehingga perusahaan dapat
memaksimalkan kekuatan yang dimiliki untuk merebut berbagai peluang. Adapun sistem
pengelolaan dana wakaf dana wakaf pada Badan wakaf Indonesia Sumatera Utara temasuk
dalam kategori baik karena BWI Sumut dapat memanfaatkan kekuatan dan peluang untuk
meminimalkan kelemahan dan mengatasi berbagi macam ancaman hanya saja perlu
ditingkatkan agar lebih optimal. Langkah-langkah yang dapat dilakukan untuk pengoptimalan
dana wakaf pada BWI Sumut adalah dengan memanfaatkan alternatif strategi seperti
memanfaatkan kepercayaan masyarkat Sumatera Utara dalam berwakaf terlebih mayoritas
masyarakat Sumut beragama Islam, meminta dukungan dari pemerintah daerah dengan
melakukan sosialisasi dan pengenalan wakaf uang melalui seminar maupun sosial media.

Saat ini, peran pemerintah daerah dan Kementerian Agama dalam mensosialisasikan
wakaf uang sangat penting untuk memperkenalkan kelebihan dan manfaat dari berwakaf
uang, terlebih saat ini untuk media pemasaran dan sosialisasi sangat mudah dengan
adanya akses teknologi dan sosial media. Peran pemuda/i muslim dalam memperkenalkan
wakaf uang juga sangat diperlukan salah satunya dengan mengadakan seminar ataupun
memperbanyak penelitian mengenai manfaat dan dampak wakaf uang agar pengelolaan
dana wakaf pada BWI Sumut juga dapat direalisasikan dengan optimal.

2. Matriks SWOT

Matriks SWOT merupakan alat yang dipakai untuk mengukur faktor-faktor strategi
perusahaan atau organisasi. Matriks ini dapat menggambarkan secara jelas bagaimana
peluang dan ancaman eksternal yang dimiliki. Matriks ini dapat menghasilkan empat sel
kemungkinan alternatif strategi yang dapat dilihat pada tabel dibawah ini:
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Strengths (S) Weakness (W)
Analisi . Badan Wakaf 1. Sosialisasi wakaf uang
S Indonesia Sumatera masihminim di
Interna Utara ikut andil dalam masyarakat
meningkatkan potensi 2. Sistem pengelolaan
dana wakaf pada dana wakaf pada
masyarakatdaerah Badan Wakaf
Analisis Sumatera Utara Indonesia Sumatera
Ekstern . Bukti pemanfaatan dana Utaramasih kurang
al wakafuang diperlukan efektif dan
oleh Badan Wakaf terorganisir
Indonesia Sumatera 3. Badan Wakaf Indonesia
Utara untuk Sumatera Utara belum
meningkatkan tingkat sepenuhnya mengikuti
kepercayaan Badan aturandan UDD yang
Wakaf Indonesia telah ditetapkan
Sumatara Utara pemerintah terkait
. Adanya pembinaan pengelolaan dana
khusus untuk wakaf
membentuk nadzir 4. Keterbatasan sarana
profesional, amanah dan dan prasarana di
tanggung jawab sebagai Badan Wakaf
salahsatu bentuk Indonesia Sumatera
peningkatan SDMdi Utara mempengaruhi
Badan Wakaf Indonesia keterbatasaninformasi
Sumatera Utara mengenai dana wakaf
. Jumlah masyarakat pada masyarakat
yang berwakaf uang
bertambahsetiap
tahun
Opportunities (O) Strategi SO Strategi WO
1. Kepercayaan . Sosialisasi visi Badan 1. Merumuskan definisi
masyarakat Wakafdalam berbagai konsepwakaf uang
dalam berwakaf bentuk dan forum yang bersifat umum
uang pada secara berkelanjutan dan dan hasilnya
Badan Wakaf perlu terus disosialisasikan secara
Indonesia dipertahankan terus menerus, sistemik
SumateraUtara . Pemberdayaan Badan dan berkelanjutan
2. Dukungan dari Wakaf yang sesuai 2. Menyiapkan konsep dan
pemerintah dengan kebutuhan inisiasi kerjasama baik
daerah maupun Badan Wakaf perlu denganinstansi
direktorat wakaf diinformasikan dan pemerintah maupun
diperlukan untuk disosialisasikan untuk lembaga swasta yang
sistem mendapatkan dukungan saling menguntungkan
pengelolaan lebih baik dari lembaga guna mendukung proses
baik pemerintah maupun pemberdayaan Badan
3. Pemanfaatan swasta agar dapat Wakaf
sosialmedia diadopsi oleh Badan 3. Optimalisasi seluruh
4. Mayoritas Wakaf sumberdaya yang
masyarakat . Melakukan koordinasi dimiliki, pengembangan
muslim di yang lebih intensif dan SDM yang optimal baik
Sumatera Utara inisiasi kerjasama antara melalui proses rekruitmen
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Badan Wakaf dengan
lembaga-lembaga
pemerintah

SDM yang bermutu

maupun pengembangan
SDM melalui kesempatan
peningkatan pendidikan

dan

pelatihan terkait dengan

wakafuang

4.Antisipasi yang
bersifat proaktif
berupa kajian
terhadap
perubahan-
perubahan
kebijakan
pemerintah yang
terjadi sehingga
program kegiatan
yang akan
dilaksanakan masih
berjalan dengan
tepat sesuai
dengan strategi
pemberdayaan
Badan

Wakaf.
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Threats (T) Strategi ST Strategi WT

1. Perkemban 1. Melakukan koordinasi 1. Antisipasi dan

4. Keadaan ekonomi
yang tidak stabil

masyarakat untuk
mau mewakafkan
sebagian
uangnya

3. Menyiapkan
sumberdaya manusia

kepercayaan
masyarakat

4. Menyiapkan perumusan
pengadaan sarana dan
prasarana yang sesuai
dengan kebutuhan demi
meningkatkan
pemberdayaan Badan
Wakaf.

gan dan kerjasama dengan penguatan jejaring
teknologi pemerintah yang kerjasama dengan
yang mempunyai visi sama pemerintah dan
semakin agar pelaksanaan mempunyai visi sama
pesat program kegiatan Badan untuk meningkatkan
2. Kebutuhan Wakaf menjadi lebih pemberdayaan Badan
SDM efektif dan efisien Wakaf
profesional 2. Melakukan inisiasi . Membangun kerjasama
akan semakin kerjasama dengan dengan pemerintah
meningkat pemerintah ternama ternama dalam upaya
3. Masyarakat dalam pemanfaatan peningkatan dan
yang minim sumberdaya yang ada pengembangan
informasi secara bersama. sumberdaya manusia

. Pengembangan

sumberdaya manusia

dapat yang selalu unggul yang terarah dan
mempengaruhi dan profesional agar pemanfaatan yang
keputusan meningkatkan optimal dalam

implemetasi kebijakan
pengelolaan SDM

. Antisipasi yang tepat

terhadap beragam
perubahan kebijakan
pemerintah sehingga
dapat dirumuskan
pengelolaan dan sistem
pemberdayaan Badan
Wakaf

yang tepat

Berdasarkan hasil analisis diatas, kinerja BWI Sumut dapat ditentukan oleh faktor internal
dan eksternal. Kombinasi kedua faktor tersebut ditunjukkan dalam diagram hasil analisis
SWOT berikut :

1. Strategi S-O : Menggunakan kekuatan untuk memanfaatkanpeluang
Strategi ini dibuat berdasarkan jalan pikiran organisasi atau perusahaan, yaitu dengan

memanfaatkan seluruh kekuatan untuk merebut dan memanfaatkan peluang sebesar-

besarnya. Strategi S-O yang dapat ditempuh oleh BWI Sumut adalah :

a. Sosialisasi Visi Badan Wakaf dalam berbagai bentuk dan forum secara berkelanjutan
perlu terus dipertahankan.

b. Pemberdayaan Badan Wakaf yang sesuai dengan kebutuhan BWI Sumut perlu
diinformasikan dan disosialisasikan untuk mendapatkan dukungan baik lembaga
pemerintah maupun swasta agar dapat diadopsi oleh Badan Wakaf.

€. Melakukan koordinasi yang lebih intensif dan inisiasi kerja sama antara BWI dengan
lembaga-lembaga pemerintah.

2. Strategi W-O : Menghilangkan kelemahan dan memanfaatkan peluang
Strategi ini diterapkan berdasarkan pemanfaatan peluang yang ada dengan cara

meminimalkan kelemahan. Adapun strategi W-O yang dapat ditempuh BWI adalah :

a. Merumuskan definisi konsep Wakaf Uang yang bersifat umum dan dan hasilnya
disosialisasikan secara terus menerus, sistemikdan berkelanjutan.

b. Menyiapkan konsep dan inisiasi kerjasama baik dengan instansi pemerintah maupun
lembaga swasta yang saling menguntungkan guna mendukung proses pemberdayaan
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BadanWakaf.

c. Optimalisasi seluruh sumber daya yang dimiliki, pengembangan SDM yang optimal baik
melalui proses rekruitmen SDM yang bermutu maupun pengembangan SDM melalui
kesempatan peningkatan pendidikan dan pelatihan.

d. Antisipasi yang bersifat proaktif berupa kajian terhadapperubahan-perubahan kebijakan
pemerintah yang terjadi sehingga program kegiatan yang akan dilaksanakan masih
berjalan dengan tepat sesuai dengan strategi pemberdayaanBadan Wakaf.

3. Strategi S-T : Menggunakan kekuatan untuk menghindari ancaman
Strategi ini dibuat untuk menggunakan kekuatan yang dimiliki perusahaan untuk

mengatasi ancaman. Adapun strategi S-T yangdapat ditempuh oleh BWI Sumut adalah :

a. Melakukan koordinasi dan kerjasama dengan Pemerintah yang mempunyai Visi sama
agar pelaksanaan program kegiatan Badan Wakaf menjadi lebih efektif dan efisien.

b. Melakukan inisiasi kerjasama dengan Pemerintah dalam pemanfaatan sumberdaya
yang ada secara bersama.

Cc. Menyiapkan sumberdaya manusia yang selalu unggul dan profesional agar dapat
meningkatkan kepercayaan masyarakat.

d. Menyiapkan perumusan pengadaan sarana dan prasarana yang sesuai dengan
kebutuhan demi meningkatkan pemberdayaan Badan Wakaf.

4. Strategi W-T : Meminimalkan kelemahan untuk menghindari ancaman
Strategi ini didasarkan pada kegiatan yang bersifat defensif dan berusaha

meminimalkan kelemahan yang ada serta menghindari ancaman. Adapun strategi W-T yang

dapat ditempuh oleh BWI Sumutadalah :

a. Antisipasi dan penguatan jejaring kerjasama dengan Pemerintah dan mempunyai Visi
sama untuk meningkatkan pemberdayaanBadan Wakaf

b. Membangun kerjasama dengan pemerintah ternama dalam upaya peningkatan dan
pengembangan sumberdaya manusia.

c. Pengembangan sumberdaya manusia yang terarah dan pemanfaatan yang optimal
dalam implemetasi kebijakan pengelolaan SDM.

d. Antisipasi yang tepat terhadap beragam perubahan kebijakan Pemerintah sehingga
dapat dirumuskan pengelolaan dan sistempemberdayaan Badan Wakaf yang tepat.

D. Hasil Tambahan

1. Isu Strategis
Isu strategis merupakan beberapa permasalahan utama yang masih dihadapi sampai

saat ini oleh BWI Sumut. Adapun beragam permasalahantersebut masih ada sampai saat ini

karena berbagai faktor. Permasalahan tersebut diperoleh berdasarkan yang dikemukakan
oleh para responden dalam penelitian ini, termasuk diantaranya :

a. Masih banyaknya tanah wakaf yang berpindah tangan karena
ketidaksediaan sertifikat, sehingga menimbulkan banyak sengketa wakatf.

b. Masyarakat kurang tertarik untuk mengurus tanah wakaf, termasuk
rendahnya pemahaman masyarakat terhadap wakaf tanah.

c. BWI Kabupaten/Kota sampai saat ini belum terbentuk kepengurusannya.

d. Permasalahan anggaran, kelembagaan, serta kurangnya personil juga turut
berpengaruh.

e. Dalam struktur Pemerintah, BWI belum memiliki kedudukan yang jelas
sehingga ruang gerak dan sistem pendanaan atau pengelolaan BWI
terbatas sehingga menyebabkan tidak maksimal dalam pelaksanaan tugas
pokok.

2. Solusi (Action Plan)

Adapun terkait dengan isu strategis yang sampai saat ini kerapkali masih menjadi
permasalahan pada BWI Sumut, sehingga kedepannya diperlukan adanya solusi berupa
tindakan langsung untuk menanggulangipermasalahan tersebut. beberapa solusi atau action
plan. Beberapa hal yang mungkin dapat dipertimbangkan untuk menjadi solusi kedepannya
dalam menjawab permasalahan yang masih terjadi pada Badan Wakaf Indonesia
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Sumatera Utara diantaranya sebagai berikut :

a. Mengatasi permasalahan tanah wakaf dengan memperbanyak penerbitan majalah
terkait edukasi mengenai Wakaf.

b. Merangkul semua komponen serta melakukan koordinasi dengan instansi terkait agar

tercipta kerjasama yang efektif dan efisien sertamendapatkan sumber wakaf.

Menyelesaikan sertifikat tanah wakaf agar tidak terjadi sengketa kedepannya

Melakukan sosialisasi luas kepada masyarakat untuk meningkatkan literasi wakaf, serta

mendirikan kelembagaan BWI Kabupaten/Kota.

e. Meningkatkan pelatihan Wakaf BWI dan pelatihan nazhir agarmeningkatkan kompetensi
penerus BWI dan nazhir.

f.  Meningkatkan pendanaan operasional BWI agar dapat tercipta berbagai kegiatan dan
program edukatif oleh BWI.

oo

4. KESIMPULAN

Berdasarkan hasil penelitian dengan menggunakan analisi SWOT pada Badan Wakaf
Indonesia (BWI) Sumatera Utara bahwasannya penerapan strategi pada BWI Sumut
menggunakan Growth Oriented Strategy. Berdasarkan matriks IFAS dan EFAS nilai yang
didapatkan yaitu pada total nilai internal sebesar 3,250 sedangkan untuk total nilai eksternal
sebesar 3,011 maka diperoleh posisi BWI Sumut berada pada kuadran | dimana hal ini
menunjukkan posisi yang sangat baik.

Adapun sistem pengelolaan dana wakaf dana wakaf pada Badan wakaf Indonesia
Sumatera Utara temasuk dalam kategori baik karena BWI Sumut dapat memanfaatkan
kekuatan dan peluang untuk meminimalkan kelemahan dan mengatasi berbagi macam
ancaman hanya saja perlu ditingkatkan agar lebih optimal. Langkah-langkah yang dapat
dilakukan untuk pengoptimalan dana wakaf pada BWI Sumut adalah dengan memanfaatkan
alternatif strategi seperti memanfaatkan kepercayaan masyarkat Sumatera Utara dalam
berwakaf terlebih mayoritas masyarakat Sumut beragama Islam, meminta dukungan dari
pemerintah daerah dengan melakukan sosialisasi dan pengenalan wakaf uang melalui
seminar maupun sosial media.
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