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Abstrak 

 

Zakat dalam islam merupakan suatu kewajiban yang harus dilaksanakan oleh setiap muslim. 
Distribusi dana zakat di indonesia terdapat dua macam kategori yaitu distribusi secara konsumtif dan 
distribusi produktif. Selama ini pendistribusian zakat masih lebih diutamakan oleh pendistribusian 
zakat secara konsumtif. Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengetahui  pendistribusian dana 
zakat produktif terhadap pendapatan mustahik di Baznas Provinsi Sumatera Utara. Metode 
pengumpulan data yang digunakan dalam penelitian ini adalah metode kualitatif. Sumber data yang 
digunakan adalah sumber data primer dan sekunder. Teknik pengumpulan data melalui wawancara, 
observasi dan dokumentasi. Hasil penelitian menunjukkan bahwa pendapatan mustahik sebelum 
menerima dana zakat produktif di Baznas Provinsi Sumatera Utara hanya cukup untuk kebutuhan 
sehari-hari, Yang artinya tidak ada keuntungan lebih untuk mengembangkan usaha. Pendapatan 
mustahik setelah menerima dana zakat produktif mampu mengubah mustahik menjadi muzakki. 
Pengawasan penerimaan dana zakat produktif bertujuan agar pendistribusian penerima dana zakat 
produktif sesuai dengan yang telah direncanakan.  
  
Kata Kunci :Zakat Produktif, Mustahik, Dana Zakat, Pendistribusian Zakat, Pendapatan Mustahik 
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1. PENDAHULUAN  

Zakat dalam islam merupakan suatu kewajiban yang harus dilaksanakan oleh setiap 
muslim, setelah terpenuhi persyaratan untuk melaksanakannya. Sebagai suatu kewajiban, 
keberadaan zakat dinyatakan sebagai salah satu pilar (tiang) rukun islam yang ke empat 
yang terdiri dari mengucapkan dua kalimat syahadat, mendirikan sholat, mengerjakan 
puasa, membayar zakat dan naik haji bagi yang sudah mampu. Para ulama menyatakan 
proses kewajiban zakat sebagai salah satu kesempurnaan keimanan dan keislaman 
seseorang. Hal ini sejalan dengan salah satu hadist Rasulullah Muhammad SAW yang 
diriwayatkan oleh Imam Bazzar “Sesungguhnya kesempurnaan iman kalian adalah bila 
kalian menunaikan zakat bagi harta kalian”. 

Zakat sebagai rukun islam merupakan kewajiban setiap muslim yang mampu untuk 
membayarnya dan diperuntukkan bagi mereka yang berhak menerimanya. Zakat bukan 
hanya sekedar sebuah bentuk ibadah, juga bukan sekedar tindakan dan kepedulian seorang 
muslim terhadap orang miskin. Lebih dari itu zakat ternyata memiliki fungsi yang sangat 
strategis dalam konteks sistem ekonomi, yaitu sebagai salah satu instrumen distribusi 
kekayaan. Dengan pengelolaan yang baik, zakat merupakan sumber dana potensial 
(kemampuan) yang dimanfaatkan untuk memajukan kesejahteraan umum bagi seluruh 
masyarakat. Zakat sangat erat kaitannya dengan masalah bidang sosial dan ekonomi 
dimana zakat mengikis sifat ketamakan dan keserakahan si kaya. Masalah bidang sosial 
dimana zakat bertindak sebagai alat yang diberikan islam untuk menghapuskan kemiskinan 
dari masyarakat dengan menyadarkan kaya akan tanggung jawab sosial yang mereka miliki, 
sedangkan dalam bidang ekonomi zakat mencegah penumpukan kekayaan dalam tangan 
seseorang. Penumpukan harta pada sebagian orang cenderung menimbulkan masalah 
sosial. Oleh karena itu, setiap muslim yang telah wajib mengeluarkan zakat hendaknya 
patuh untuk menunaikan perintah berzakat dan selalu berusaha untuk mewujudkan 
kedermawanan dengan berinfak di jalan Allah. 

Di dalam Al-qur‟an disebutkan pujian bagi orang-orang yang menunaikan kewajiban 
zakat dengan sungguh-sungguh dan memberikan ancaman bagi siapa saja yang dengan 
sengaja meninggalkannya. Zakat diambil dari orang-orang yang berkewajiban zakat 
(muzakki) dan kemudian diberikan kepada orang yang berhak menerima zakat (mustahik). 
Yang mengambil dan mendistribusikan zakat tersebut adalah petugas atau amil. Sesuai 
dengan firman Allah dalam surah At-Taubah:103.   

يْهِمْ بِهَا وَصَلِّ عَليَْهِمْْۗ اِنَّ صَلٰوتكََ سَكَنٌ لَّهُمْْۗ وَاٰللُّ  رُهُمْ وَتزَُكِّ  سَمِيْعٌ عَلِيْمٌ  خُذْ مِنْ امَْوَالِهِمْ صَدَقةًَ تطَُهِّ
Artinya: “Ambillah zakat dari sebagian harta mereka, dengan zakat itu kamu 

membersihkan dan mensucikan mereka dan mendoalah untuk mereka. Sesungguhnya doa 
kamu itu (menjadi) ketentraman jiwa bagi mereka. Dan Allah Maha Mendengar lagi Maha 
Mengetahui.  

Dalam islam zakat memiliki makna yang sangat penting. Selain berkaitan erat dengan 
aspek ketuhanan, zakat juga erat kaitannya dengan aspek sosial, ekonomi, dan 
kemasyarakatan. Zakat memiliki peran sebagai distribusi dari penghasilan kepada golongan 
mampu dan golongan yang kurang atau tidak mampu dan pada dasarnya merupakan 
pengembalian sebagian harta kekayaan orang-orang yang mampu untuk menjadi milik 
orang yang tidak mampu.  

Zakat adalah instrumen (alat) penting dalam sektor ekonomi islam dan mendorong 
kemajuan dan kemakmuran umat islam di seluruh dunia. Dengan demikian, institusi zakat 
perlu diatur dan dikelola secara efektif dan efesien. Melalui sistem pengumpulan, 
pendistribusian, dan pendayagunaan yang baik, zakat dapat menjadi alternatif kestabilan 
krisis ekonomi dunia. Menurut ajaran islam, zakat sebaiknya dipungut oleh negara atau 
lembaga yang diberi amanah oleh negara atas nama pemerintah bertindak sebagai wali 
fakir dan miskin. Pengelolaan dibawah otoritas (kekuasaan) yang dibentuk oleh negara akan 
jauh lebih efektif pelaksanaan fungsi dan dampaknya dalam membangun kesejahteraan  

umat yang menjadi tujuan zakat itu sendiri, dibanding zakat dikumpulkan dan 
didistribusikan oleh lembaga yang berjalan sendiri-sendiri tidak ada koordinasi. 
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Pemerintah telah membentuk undang-undang No. 23 Tahun 2011 tentang pengelolaan 
zakat. Undang-undang ini memuat tentang pengelolaan zakat yang terorganisir dengan 
baik, transparan dan terorganisir dengan baik, transparan dan profesional dilakukan oleh 
amil resmi yang ditunjuk oleh pemerintah, baik lembaga amil zakat (LAZ) maupun badan 
amil zakat nasional (BAZNAS). Zakat yang telah dikumpulkan oleh lembaga pengelola zakat 
harus segera disalurkan kepada para mustahik sesuai dengan skala prioritas yang telah 
ditentukan.  

Distribusi dana zakat merupakan salah satu kegiatan yang berhubungan langsung 
dengan orang-orang yang kekurangan dalam hal finansial (keuangan). Oleh karena itu, 
distribusi mempunyai peranan yang sangat besar. Setiap lembaga tidak bisa lepas dari 
masalah penyaluran atau distribusi dana zakat yang diterima untuk disalurkan kepada 
masyarakat. Lembaga penerima dana zakat mempunyai hak untuk menentukan kebijakan 
distribusi. Adapun distribusi dana zakat di indonesia terdapat dua macam kategori, yaitu 
distribusi secara konsumtif dan distribusi produktif. Zakat yang disalurkan kepada 
masyarakat lebih didominasi oleh zakat konsumtif sehingga ketika zakat tersebut selesai 
didistribusikan maka manfaat yang diterima oleh mustahik hanya dapat dipergunakan dalam 
kurun waktu yang singkat. Tujuan zakat tidak hanya sekedar menyantuni orang miskin 
secara konsumtif, tetapi mempunyai tujuan yang lebih permanen yaitu mengentaskan 
kemiskinan.  

Zakat hendaknya tidak sekedar konsumtif, maka idealnya zakat dijadikan sumber dana 
umat. Penggunaan zakat untuk konsumtif hanyalah untuk hal-hal yang bersifat darurat. 
Artinya, ketika ada mustahik yang tidak mungkin dibimbing untuk mempunyai usaha mandiri 
atau memang untuk kepentingan mendesak, maka penggunaan konsumtif dapat dilakukan. 
Untuk itu dalam pendistribusian zakat sangat diperlukan peran kerja sama banyak pihak dan 
partisipasi masyarakat, di dalamnya terkandung fungsi motivasi, pembinaan, pengumpulan, 
perencanaan, pengawasan dan pendistribusian. Pengentasan kemiskinan melalui zakat 
juga memiliki arti mengurangi mustahik dan menghasilkan muzakki yang baru. Oleh karena 
itu pendistribusian zakat konsumtif harus ditinjau ulang  kembali dan digantikan dengan 
pendistribusian zakat produktif. Za kat produktif adalah pemberian zakat yang dapat 
membuat para penerimanya menghasilkan sesuatu secara terus menerus, dengan harta 
zakat yang diterimanya. 

Dalam zakat produktif, dengan kata lain mustahik diberikan pancing atau kail, agar 
menghasilkan ikan. Ironisnya sebagian orang selama ini, memberikan ikan kepada mustahik 
yang berpotensi untuk diberikan pancing atau kail. Sehingga mustahik tidak bisa beranjak 
kondisinya ke yang lebih baik. Pengembangan zakat bersifat produktif dengan cara 
dijadikannya dana zakat sebagai modal usaha, untuk pemberdayaan ekonomi penerimanya, 
dan supaya fakir miskin dapat menjalankan atau membiayai kehidupannya secara 
konsisten. Dengan dana zakat tersebut fakir miskin akan mendapatkan penghasilan tetap, 
meningkatkan usaha serta mereka dapat menyisihkan penghasilan untuk menabung dimasa 
yang akan datang. Dana zakat untuk kegiatan produktif akan lebih optimal bila dilaksanakan 
oleh Lembaga atau Badan Amil Zakat Nasional Provinsi Sumatera Utara sebagai lembaga 
yang terpercaya untuk mengalokasian, pendayagunaan, dan pendistribusian dana zakat. 
Mereka tidak memberikan zakat begitu saja melainkan mendampingi, memberikan 
pengarahan serta pelatihan agar dana zakat tersebut benar-benar dijadikan modal kerja 
sehingga penerima zakat tersebut memperoleh pendapatan yang layak dan mandiri. Secara 
demografik bangsa Indonesia khususnya masyarakat muslim sebenarnya memiliki potensi 
strategi yang layak dikembangkan menjadi salah satu instrument pemerataan pendapatan 
yaitu zakat, infak dan sedekah. Mayoritas penduduk indonesia adalah beragama islam yang 
berkewajiban untuk berzakat, infak dan sedekah di jalan Allah dalam tradisi kehidupan 
masyarakat muslim. 
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2. METODE PENELITIAN 

Metode pengumpulan data yang digunakan dalam penelitian ini adalah metode 
kualitatif. Sumber data yang digunakan adalah sumber data primer dan sekunder. Teknik 
pengumpulan data melalui wawancara, observasi dan dokumentasi.  

 
3. HASIL  

Dalam penelitian ini peneliti akan memaparkan temuan hasil penelitian. Temuan 
peneliti merupakan deskripsi dari data yang diperoleh dalam pengumpulan data 
dilapangan melalui Observasi dan Wawancara. Semua data yang didapat oleh peneliti 
tentunya sesuai dengan rumusan masalah pada Bab 1 yaitu bagaimana pengawasan 
penerimaan zakat produktif di Baznas, bagaimana pendapatan mustahik sebelum 
menerima zakat dan setelah menerima zakat di Baznas provinsi Sumatera Utara yang 
akan menjadi fokus penelitian. Hasil penelitian yang diperoleh dari lapangan 
dideskripsikan dan dianalisis sebagai dasar untuk mendapatkan kesimpulan dari tujuan 
penelitian. Peneliti melakukan wawancara dengan Bapak Dedi Hartono selaku Kepala 
Bagian Umum di BAZNAS Provinsi Sumatera Utara. Berdasarkan hasil wawancara yang 
peneliti lakukan, menunjukkan bahwa Pendistribusian Dana Zakat di BAZNAS sudah 
diterapkan dengan baik. Hal ini dapat dilihat dari hasil wawancara peneliti dalam 
pendistribusian dana zakat produktif terhadap pendapatan mustahik di Baznas Provinsi 
Sumatera Utara. Dari hasil wawancara yang peneliti lakukan pada tanggal 27 September 
2021 dengan bapak Dedi Hartono mengenai pendistribusian dana zakat produktif yang 
terdiri dari beberapa pertanyaan yaitu sebagai berikut: 
Pertanyaan 1 : Bagaimana pengawasan penerimaan zakat produktif di Baznas 
Provinsi Sumatera Utara? 

Berdasarkan wawancara yang telah dilakukan penulis kepada Bapak Dedi selaku 
ketua bidang pendistribusian zakat Baznas Provinsi Sumatera Utara pada tanggal 27 
September 2021 beliau mengatakan bahwa pendistribusian zakat produktif di baznas 
sudah dilakukan selama 10 tahun terakhir, dimana pengawasan bagi penerimaan zakat 
produktif di baznas memiliki peran penting dalam pengelolaan sebuah organisasi yang 
bertujuan agar proses pendistribusian penerima dana zakat produktif sesuai dengan yang 
telah direncanakan sebelumnya.  
Wawancara yang peneliti lakukan kepada Bapak Dedi beliau mengatakan: “ ya 
pengawasan yang dilakukan oleh pihak pengelolaan pendistribusian dana zakat produktif 
dilakukan dengan sangat teliti sehingga dana zakat yang disalurkan digunakan oleh para 
mustahik untuk tambahan modal bukan dijadikan untuk memberi kebutuhan konsumtif. 
Oleh karena itu dalam hal ini dilakukan pendampingan, pengawasan, serta pelatihan 
kepada para mustahik.  
Dalam pendistribusian dana zakat produktif pengawasan yang dilakukan oleh pihak 
baznas provinsi sumatera utara memiliki SOP dalam kegiatannya. Dimana dana zakat 
produktif didistribusikan secara berkala dan setiap saat berdasarkan permohonan yang 
diterima. 
Pertanyaan 2 : Dimulai dari usia berapa yang berhak mendapatkan dana zakat 
produktif? 
a. Bapak Dedi menjawab : Dimulai dari usia 20-60 tahun yang berhak mendapatkan 

dana zakat produktif. 
b. Sedangkan batasan umur anak yatim laki-laki dan perempuan yang dapat menerima 

zakat adalah setelah baligh (dewasa). Mencapai usia baligh pada anak laki-laki ialah 
ketika ia bermimpi basah dalam tidurnya dan tanpa sadar. Atau telah mencapai usia 
15 tahun, sedangkan usia perempuan ketika ia sudah mendapatkan (haid) 
menstruasi(HR Bukhari-Muslim). 

Pertanyaan 3 : Bagaimana pendapatan pendistribusian mustahik sebelum 
menerima dana zakat? 
a. Bapak Dedi menjawab : Peningkatan penghasilan yang diperoleh sebelum 
menerima dana zakat tidak sebanding dengan kebutuhan sehari-hari dan kadangkala 
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hanya cukup untuk memenuhi kebutuhan hidupnya saja oleh mustahik tanpa adanya sisa 
keuntungan untuk mengembangkan usaha mereka. Biasanya informasi yang saya 
dapatkan dari para mustahik mereka mengatakan bahwa penghasilan yang mereka 
peroleh hanya cukup untuk kebutuhan sehari-hari sehingga sangat sulit untuk mereka 
mengembangkan usaha mereka menjadi lebih baik. Saya memberi penjelasan bahwa 
para mustahik sangat membutuhkan dana zakat produktif ini agar para mustahik dapat 
mengembangkan usaha mereka. Dengan adanya modal tambahan dari baznas maka 
dapat membuat pendapatan mustahik meningkat dan membuat keadaan hidup menjadi 
lebih baik. 
b. Data-data pendapatan mustahik sebelum menerima dana zakat 
 

Nama Jenis Usaha Pendapatan Sebelum 

  (Rp/hari) 
   

Bejo Penjual Bakso Rp 200.000 
   

Ajo Rumah makan Rp 300.000 
   

Firdaus Penjahit Jas Rp300.000 
   

Nur Pemilik Toko Rp 200.000 

 Kelontong  
   

Eva Penjual Barang Rp 300.000 

 Bekas  
   

Toni Penjual kerupuk Rp 40.000 

 Keliling  
   

Wandi Penjual parfum Rp 60.000 

 Keliling  
   

Sumber : Hasil Wawancara dengan Mustahik 

Pertanyaan 4 : Bagaimana pendapatan pendistribusian mustahik setelah menerima 
dana zakat? 

Pendapat lain dari Bapak Ajo sebagai pemilik rumah makan dan Ibu Nur sebagai pemilik 
warung, keuntungan mereka juga mengatakan bahwa pendapatan mereka mengalami 
peningkatan setelah pendapatan pinjaman modal dari Baznas sebesar Rp 1.000.000. 
mereka menggunakan pinjaman tersebut untuk menambah variasi di dalam usaha mereka 
sehingga penghasilan mereka juga ikut bertambah. 
Data-data pendapatan mustahik setelah menerima dana zakat 
 

Nama Jenis Usaha Bantuan Pendapatan 

   Sesudah (Rp/hari) 
    

Bejo Penjual Bakso Modal usaha Rp 300.000 

  Rp 1.000.000 Rp 150.000 

   (saat pandemi) 
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Ajo Rumah makan Modal usaha Rp 400.000 

  Rp 1.000.000  
    

Firdaus Penjahit Jas Modal usaha Rp 500.000 

  Rp 1.000.000  
    

Nur Pemilik Toko Modal usaha Rp 400.000 

 Kelontong Rp 1.000.000  
    

Eva Penjual Barang Modal usaha Rp 400.000 

 Bekas Rp 1.000.000  
    

Toni Penjual kerupuk Modal usaha Rp 70.000 

 Keliling Rp 1.000.000  
    

Wandi Penjual parfum Modal usaha Rp 100.000 

 Keliling Rp 1.000.000  
    

Sumber : Hasil Wawancara dengan Mustahik 

Menurut Niswonger (2006) : pendapatan merupakan kenaikan kotor (gross) dalam modal 
pemilik yang dihasilkan dari penjualan barang dagang, pelaksanaan jasa kepada klien, 
menyewakan harta, peminjaman uang, dan semua kegiatan usaha profesi yang bertujuan 
untuk memperoleh penghasilan. 
Pertanyaan 5 : Apakah dari pihak Baznas memberikan pelatihan/pengarahan terkait 
mustahik yang mendapat zakat produktif? 
a. Bapak Dedi menjawab : Badan Amil Zakat Nasional (Baznas) Sumatera Utara 

memberikan pelatihan/pengarahan bagi mustahik pelaku usaha mikro. Baznas juga 
menghadirkan pelatihan berbagai ilmu seperti pemberdayaan masyarakat, 
pendampingan UMKM, serta pemberdayaan peternak dan petani. Seluruh kegiatan 
peningkatan kapasitas yang diberikan oleh Baznas bertujuan agar mustahik bisa 
menunjukkan dan menyesuaikan dengan cepat kondisi ekonomi yang sangat cepat 
berubah, serta mampu beradaptasi dan melakukan usaha yang aman.  
 

4. PEMBAHASAN  
Pengawasan Penerimaan Zakat produktif Di Baznas Provinsi Sumatera 
Utara 

Zakat sebagai salah satu rukun islam dan mempunyai kedudukan yang sangat penting 
didalamnya. Hal ini dapat dilihat dari segi tujuan hikmah zakat dalam meningkatkan 
martabat hidup manusia dalam masyarakat. Zakat merupakan ibadah dalam bidang harta 
yang mengandung hikmah dan manfaat yang sangat besar dan mulia. Dana zakat 
merupakan salah satu kekuatan umat islam dalam upaya pemberdayaan ekonomi umat. 
Oleh sebab itu di dalam pendistribusiannya diperlukan pengawasan bagi penerima dana 
zakat. Pengawasan merupakan bagian penting dalam pendistribusian zakat dan ini menjadi 
faktor pendukung keberhasilan bagi pengelola zakat secara keseluruhan. Pengawasan 
penerimaan zakat produktif sangat diperlukan karena akan memberikan respon positif 
terhadap kinerja pengelola. Jika pendistribusian zakat produktif tidak diawasi, kemungkinan 
akan terjadi penyelewengan atau bahkan penyalahgunaan zakat produktif. Pengawasan ini  
sangat efektif dan berjalan lancar dikarenakan memiliki peran penting dalam mengelola 
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sebuah organisasi yang tujuannya supaya proses pelaksanaan kegiatan penerimaan zakat 
di Baznas Provinsi Sumatera Utara dilakukan sesuai dengan ketentuan-ketentuan dari 
rencana, dan melakukan tindakan perbaikan (corrective) jika terdapat penyimpangan-
penyimpangan (deviasi). Mustahik yang telah mendapatkan bantuan zakat produktif 
selanjutnya akan mendapatkan pengawasan penggunaan dana zakat yang telah diberikan. 
Dimana pengawasan dilakukan secara langsung maupun tidak langsung. Pengawasan 
secara langsung dilakukan wawancara kepada mustahik mengenai perkembangan 
usahanya sedangkan pengawasan secara tidak langsung dilakukan dengan cara 
mengamati perkembangan usaha mustahik.   

 
5. KESIMPULAN  

Berdasarkan hasil dari pembahasan analisis pendistribusian dana zakat produktif 
terhadap pendapatan mustahik di Baznas Provinsi Sumatera Utara dapat disimpulkan 
sebagai berikut : 

Pendistribusian dana zakat produktif di Baznas Provinsi Sumatera Utara sudah 
dijalankan dengan baik dan efektif. Dapat dilihat dari hasil wawancara penulis dengan 
narasumber Bapak Dedi Hartono selaku kepala bagian umum di Baznas Provinsi 
Sumatera Utara. Dari hasil kesimpulan wawancara tersebut pendistribusian dana zakat 
untuk mustahik telah mendapat bantuan dan mendapatkan pengawasan penggunaan 
dana zakat yang telah diberikan, dimana pengawasannya dilakukan secara langsung 
maupun tidak langsung. Pendapatan mustahik sebelum menerima zakat di Baznas 
Provinsi Sumatera Utara hanya dapat mencukupi kebutuhan sehari-hari, kemudian 
setelah menerima bantuan modal dari Baznas terus  meningkat dari sebelumnya. Hal ini 
membuktikan bahwa dengan pendistribusian dana zakat produktif sangat mempengaruhi 
tingkat pendapatan mustahik yang ada di Baznas Provinsi Sumatera Utara. 
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